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1. Uvod

Charakteristickym rysem strategického planovani je pfistup k feseni problému a rozvojovych potenci-
all mésta Ci obce z dlouhodobého hlediska, snaha optimalné vyuzit lidské, materialni a financ¢ni zdro-

je a v neposledni fadé ambice aktivné ovliviiovat i vyvoj vnéjsiho prostfedi mésta.
Strategicky plan mésta jako celek tak ma byt dokumentem, ktery:

- objektivné popisuje hlavni problémy a rozvojovy potencidl mésta a navrhuje moZna reseni,

- je nastrojem strategického fizeni rozvoje mésta a podkladem pro rozhodovani mésta
v rozvojovych zdleZitostech,

- je nastrojem k zajisténi kontinuity rozvoje mésta — strategicky plan prekonava volebni cyklus
a je tak nastrojem potiebné kontinuity a zachovdni sméru, jimz se mésto vyviji. Vytvari pred-
poklady, aby napfiklad po zméné reprezentace mésta nedoslo k zdsadni (zejména neopod-
statnéné) zméné smérovani jeho rozvoje, coz vidy predstavuje nakladny a obtiZzné navratny

proces,

- je Fidicim nastrojem pro formulovani investi¢ni politiky mésta - investice mésta by nemély
byt ad hoc fesenim, ale vychazet z dlouhodobé strategie, navazovat na sebe, doplfiovat se a
mit spolecny cil, coZz v souhrnu jejich realizaci zefektivni a zlevni a pfinese i realizaci dalSich

pozitivnich efekt(,

- je platformou pro sladéni nazort a predstav vSech relevantnich aktérd ve mésté (obyvatelé,
samosprava, NNO, podnikatelé a dalsi). Pokud se v pribéhu tvorby strategického planu poda-
fi prodiskutovat a najit konsensus v zakladnich otdzkach rozvoje mésta a jeho smérovani, vc.
indikativniho seznamu klicovych rozvojovych zamér( na resené obdobi, vytvari se predpo-
klad, Ze se vsichni aktéfi vyhnou parcidlnim sporiim a nejasnostem v téchto zakladnich otaz-
kach v budoucnu, coz usnadni realizaci rozvojovych zamérl mésta, v¢. zajistovani zdroji je-

jich financovani.

- zvySuje Sance ziskat financovani na rozvojové zaméry mésta z evropskych nebo narodnich
zdrojli. To vyplyvda z jednoznacného tlaku na zvyseni strategického pristupu k Fizeni obci a
mést a v nékterych pfipadech je existence strategického pldanu municipality jiz podminkou

v o

pro dotacni podporu rozvojovych zameér(.

- je nastrojem pro posileni pozice mésta v SirSim izemnim kontextu — slouzi jako vstupni in-
formace pro formulovani a aktualizace strategii mikroregionu, MAS apod. Pokud ma mésto
vizi, kam smérovat a jaké nastroje a cesty k tomu vyuZzit, mnohem snaze prosazuje své pred-
stavy i na Sirsi Uzemni Urovni a zvySuje Sance, Ze realné ovlivni i rozvoj a smérovani svého Sir-

Siho okoli podle svych potfeb a predstav.



odmA
Strategicky plan je dokumentem, s jehoZz pomoci bude do roku 2020 zabezpecovana samospravou

mésta Cerveny Kostelec koordinace strategickych rozvojovych aktivit, které ovlivni predeviim Zivot

mésta, ¢innost mistnich podnikatell, neziskovych organizaci a dalSich dotéenych subjektd.

Strategicka (ndvrhovd) &ast planu rozvoje mésta Cerveny Kostelec formuluje zakladni pfedstavu o

orientaci rozvoje mésta v rdmcovém horizontu let 2014 — 2020.

Strategie rozvoje mésta byla zpracovavana a formulovana tak, aby respektovala principy udrzitelného

rozvoje — tj. aby vyvaZzenym zpUsobem zohlednila ekonomicky, environmentalni a socialni pilif.

Jeliko? se jedna o prvni verzi strategického planu mésta Cerveny Kostelec, nebylo moZno navazovat
na predchozi zkuSenosti mistni samospravy. V souladu s obecnymi principy tvorby strategickych pla-

nl municipalit bude na tuto vychozi verzi planu navazovano v budoucnosti formou jeho aktualizace.



2. Postup zpracovani strategického planu

Zpracovani strategického planu mésta vychazelo z ovéfenych postupl tvorby tohoto typu koncepc-
nich dokument( a respektovalo zékladni a uznavané principy jejich pripravy (viz naptiklad Metodika

tvorby programu rozvoje obce, vyddno MMR, leden 2014).

Zcela zasadni bylo zapojeni verejnosti a klicovych mistnich aktér( do tvorby rozvojové koncepce a to
ve viech jejich fazich. Ucast vefejnosti obecné nejenze pfinadéi cenné vstupy pro vlastni strategii, ale
prispivd i k pocitu odpovédnosti za jeji naplfiovani a realizaci aktivit v této koncepci vytyéenych. U&ast
verejnosti na strategickém planu je také pfileZitosti k aktivizaci obcanské spolec¢nosti a idealni plat-
formou pro transparentni formulaci a prosazovani nazor( na rozvoj mésta jednotlivci nebo zajmovy-

mi skupinami a diskusi nad jednotlivymi tématy.

Vlastni prace na koncepci byly zahajeny pocatkem roku 2014 pfipravou socioekonomické analyzy
prostiedi mésta (téz ,profil mésta“). V poloviné roku 2014 pak probéhla sociologicka Setreni (viz da-
le), jejichz vysledky poslouZily pro dopracovani analytické ¢asti, resp. ovéreni jejich zavérl a zejména
pro formulaci ¢asti navrhové. Ta byla zpracovavana ve druhé poloviné roku 2014 s tim, Ze jeji dopra-
covani bylo ovlivnéno i volbami do obecnich zastupitelstev na podzim 2014 a obménou fidici skupiny

zpracovani planu.

2.1. Hlavni etapy zpracovani strategického planu

Postup pripravy strategického planu je rozélenén do nékolik ucelenych fazi (etap), z nichZ kazda ma
v ramci celého procesu nezastupitelné misto a vidy navazuje na fazi predchozi. Hlavnimi soucdstmi

procesu pripravy strategického planu v Cerveném Kostelci byly:
I Analyticka etapa

V rdmci analytické etapy byly nejprve shromazdény relevantni dokumenty a podklady pro podrobnou
analyzu jednotlivych odvétvi Zivota mésta a byla provedena reserse téchto dokumentl a jejich zavé-
r@, ovliviiujicich mésto Cerveny Kostelec (GUzemné analytické podklady Gzemi ORP Nachod, Uzemni
plan mésta, rozpocty mésta a dalsi). V rdmci této etapy byly podrobné analyzovany jednotlivé slozky
socioekonomického prostfedi mésta, sbirdna ,tvrdd“ data z verejné dostupnych databazi a dalSich
zdroju. Byla provadéna srovndni v ¢ase a sledovany vyvojové tendence jednotlivych klicovych pro-
ménnych. Byla také realizovana tzv. metoda benchmarkingu (srovnani konkrétnich proménnych
s izemnimi celky vykazujicimi podobné charakteristiky jako Cerveny Kostelec). Hodnoceni jednotli-
vych proménnych bylo provadéno i ve vztahu k vy$sim tzemnim celklim, s cilem jejich ovéreni v relaci
s ndrodni, krajskou ¢i okresni arovni. V rdmci analytické etapy bylo pracovano s primarnimi daty (sta-
tistiky CSU, data poskytnutd MéU, environmentalni databaze apod.). Velmi cennym zdrojem dat byly
vysledky SLDB 2011, jeZ byly postupné zvefejiiovany v letech 2013 a 2014 a poskytly daleZité vstupy
pro analytickd zkoumani obyvatelstva, bydleni, ale i ekonomiky mésta. Vedle toho byla pouZivana i
data sekundarni — studie, koncepce a jiZz zpracované analyzy, at jiz Gzemni ¢i tematické. Vyznamné

vstupy pro analytickou fazi poskytlo i Setfeni mezi obyvateli mésta a cilovymi skupinami, viz déle.



Il. Synteticka etapa

Na analytickd zkoumdni navazala faze syntézy. Jejim cilem je prehledna formulace zdsadnich zavéru
provedenych analytickych zjisténi a vychodisek jako klicovy podklad pro dalsi, navrhovou etapu zpra-
covani strategického planu. V ramci syntézy byly zejména pfipraveny dil¢i SWOT analyzy za jednotlivé
tematické okruhy reSené v ramci Profilu mésta a dale celkova SWOT analyza mésta popisujici kom-
plexné jeho hlavni silné stranky (S — z anglického ,,Strengths”) a pfrileZitosti (O — ,Opportunities”) jako
vnitfni a vnéjsi rozvojové predpoklady, stejné jako slabé stranky (W — ,Weaknesses”) a hrozby (T -
,Threats”) jako potencialni rizika budouciho rozvoje ¢i problémy, k jejichz feSeni by navrzenad strate-
gie méla prispét.

Analyza SWOT tak predstavuje jakési pojitko mezi detailnim analytickym aparatem, tvoficim celkovy
Profil mésta a ndvrhovou ¢asti celé strategie. Je hlavnim vychodiskem pro vystavbu celkové strategie

rozvoje mésta.
M. Strategicka etapa

Predstavuje klicovou cast strategického planu, jelikoz formuluje zakladni pfedstavy o tom, kam by
mésto mélo smérovat a popisuje klicové oblasti jeho budouciho rozvoje. Pfedstavy o budouci podobé
mésta a o prioritnich oblastech, uvedené ve strategické (navrhové) ¢asti jsou hierarchizovany od ne-
obecnéjsi urovné (vize smérovani mésta) pres formulaci soustavy cili v jednotlivych oblastech azZ po
konkrétni opatfeni smérujici k jejich naplnéni.

V. Implementacni etapa

Tato faze je provadéci ¢asti celého materialu. Jeji soucasti je zejména shromazdéni konkrétnich pro-
jektovych zamérl ve vsech navrZzenych prioritnich osach, jez by mély byt hmatatelnym naplnénim
strategického planu a svym zplsobem uvedenim jeho obsahu v redlny Zivot mésta. Soubor konkrét-
nich rozvojovych zamérd byvd oznacovan jako ,Akéni plan“. JelikoZz strategicky plan neresi pouze
oblasti, jeZ jsou v kompetenci samospravy mésta, ale jeho celkovy rozvoj, je tfeba i ke sbéru projek-
tovych zaméru pfistupovat v tomto SirSim kontextu a ziskat a do akéniho planu zaradit i klicové zamé-
ry dalSich aktér(, zejména takové, jeZz maji redlny a vyznamny dopad na fungovani a Zivot mésta jako
celku (napft. klicové podnikatelské investice, vyznamné i prirezové zaméry neziskovych organizaci

apod.)

V akénim planu jsou ke kazdému zaméru vedle jeho zakladni identifikace pfifazeny i klicové charakte-
ristiky, které umozni provazovani akcéniho planu srozpoclty a rozpoctovymi vyhledy, stejné jako
s planovanim dotacnich aktivit mésta. Dalsi charakteristiky pak provazuji jednotlivé zaméry

s organizacni strukturou Uradu a odpovédnostmi jednotlivych utvar( apod.

Vedle akéniho planu je souédsti implementacni etapy také zakladni popis procesniho fizeni realizace
strategického planu spocivajici zejména v popisu, jakym zplsobem bude plan jako celek naplriovan,
jaké konkrétni aktivity budou pfi préci s planem realizovany (kontrola plnéni, evaluace, aktualizace

apod.) a urceny kompetence a odpovédnosti za jejich provadéni.



2.2. Zapojeni verejnosti a odbornych utvaru

Do takto komplexniho procesu, jakym je zpracovani strategického planu mésta, je nezbytné vybrat a
aktivné zapojit dalsi subjekty, které ve mésteé Ziji a pusobi, a které maji schopnost ovlivnit jeho rozvoj
at jiz jakymkoli smérem. Stejné tak je nezbytné vyuzit existujicich odbornych struktur, jimiz mésto
disponuje, at jsou to pfimo experti méstského Gfadu zaméstnani v jeho odbornych Gtvarech nebo

nejriznéjsi poradni odborné skupiny existujici obvykle pfi volenych orgdnech mésta.

V neposledni fadé je klicové zapojeni i vedeni mésta, majici vize a predstavy o jeho smérovani, jez je
tfeba nejen vyuZit pro formulaci cild strategického planu, ale také je konfrontovat s analytickymi a

sociologickymi zjisténimi.

2.2.1. Zapojeni verejnosti a klicovych aktéri mésta

Jako horizontalni aktivita prochazejici vice etapami ptipravy strategického planu, zejména analytickou
a navrhovou (strategickou), bylo realizovano zapojeni vefejnosti (nékdy se mluvi o procesu , komu-
nitniho projednavani“). To bylo provedenou formou dotaznikového Setfeni se zapojenim Siroké ve-

rejnosti i klicovych aktérd Zivota mésta (podnikatelé, prispévkové a neziskové organizace).

Vlastni dotaznikové Setreni, poté co byla v Radé mésta projednana podoba dotaznik(l, se rozbéhlo
v ¢ervnu 2014. Celkové byly pfipraveny 4 samostatné dotazniky — pro obyvatele mésta, pro podnika-
tele, pro prispévkové a neziskové organizace. Vysledky lze povaZovat za pomérné reprezentativni,

kdy odpovédélo celkem 469 osob a organizaci.

Na dotazniky pro obyvatele mésta odpovédélo celkem 410 obyvatel, nejcastéji ve véku 30 — 49 let s
tim, Ze mirné prevazovaly Zeny. Respondenti mohli dotazniky vyplnit elektronickou cestou pres we-
bové rozhrani nebo v tisténé podobé, kdy mohli vyplnéné dotazniky odevzdat na nékolika sbérnych
mistech ve mésté (podatelna MéU, Cestovni a informaéni centrum v Havlickové ulici a Méstska kni-
hovna v Cerveném Kostelci véetné pobocek v Hornim Kostelci, Stoling, Lhoté za Cervenym Kostelcem

a Bohdasiné).

V Uvodni ¢asti dotazniku byli dotazovani sezndmeni s pfipravovanym strategickym pldnem a nezbyt-
nosti jejich zapojeni pro ziskani informaci o jejich potiebach, nazorech a postojich. Setfeni probihalo
anonymné, pro vsechny obyvatele od véku 15 let. Obyvatelé byli dotazovani zejména v oblastech
tykajici se jejich Zivota ve mésté, konkrétné na otdzky v oblasti ob¢anské vybavenosti, dopravy, Zivot-

niho prosttedi, odpadového hospodarstvi, spravy mésta, bezpeénost apod.

Podnikatelé vypliiovali dotaznik pouze v elektronické podobé s tim, Ze v pfipadé potfeby méli moz-
nost dotaznik vytisknout a donést ho na podatelnu MéU. V dotazniku byly identifikaéni otazky, dale
dotazy na disponibilni pracovni silu, podnikatelskou infrastrukturu a celkové podminky pro podnikani
ve mésté. Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 42 podnikatel(, s tim Ze vétSina na sebe uvedla kon-

taktni udaje s cilem umoznit jejich informovanost ze strany mésta.



|

1 |
Dotazniku pro prispévkové organizace se zucastnily matefské a zakladni skoly, které se nachazeji na
tzemi Cerveného Kostelce, celkem na né odpovédélo 7 téchto organizaci. Otazky se tykaly jejich pd-

sobnosti v Cerveném Kostelci, vyhledu do roku 2020, zézemi a jimi vyuZivanych prostor, potteb, do-

tac¢niho cerpani a hodnoceni ¢innosti mistni spravy.

Na dotaznik pro neziskové organizace odpovédélo celkem 10 subjektd, struktura dotazniku byla ob-
dobna jako pro pfispévkové organizace. Odpovidalo se predevsim elektronickou formou, ale byla

moznost odevzdat dotaznik i v tiSténé podobé.

Celkové Ize dotaznikové Setfeni hodnotit velmi kladné po vSech strankdch. Mira zapojeni nejen oby-
vatel, ale i dalSich subjekt(, pro néz byly pfipraveny zvlastni dotazniky, byla pomérné vysoka. Zejmé-
na vyjdeme-li z pfedpokladu, Ze za kazdou domacnost ve mésté vyplioval obvykle pouze jeden jeji
¢len, pak lze usuzovat na navratnost z pfiblizné 23% domacnosti mésta, coz je vysledek svédcici o

zajmu mistnich obyvatel o déni ve mésté a o snaze toto déni aktivné ovliviovat.

Hlavni vysledky a zjisténi
" vdech dotaznikd  byly
obyvatelim meésta pred-
staveny v mistnim zpra-
vodaji, byla o nich infor-
movand Rada mésta na
svém zasedani dne 18. 8.
2014 a byly predstaveny i
v ramci setkani
s verejnosti konaného
dne 8.4. 2015.

V priibéhu zpracovani

strategického planu byla
verejnost informovana o postupu praci a hlavnich vystupech prosttednictvim webovych stranek més-

ta a Cervenokosteleckého zpravodaje.

2.2.2. Odborné struktury zapojené do pripravy strategického planu
Ridici skupina
Jadrem zpracovatelského tymu strategického planu byla fidici skupina tvorena jak volenymi predsta-

viteli mésta, tak jeho klicovymi Uredniky v oblasti regiondlniho rozvoje. Vedle nich byli v této skupiné

zastoupeni experti externiho zpracovatele.

Ridici skupina se schazela dle potieby k projedndni jednotlivych &asti strategického planu, stejné jako

k navrhim dalSich krokl v procesu pripravy a dalSim organizacnim a obsahovym zalezZitostem.
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Tab. 1: prehled ¢lend Fidici skupiny

1. Ing. Rostislav Petrak Starosta mésta

2. Richard Bergmann Mistostarosta mésta

3. Ing. Petr Fier Tajemnik M&U

4, Ing. Jifi Prouza Vedouci Utvaru rozvoje mésta

5. Valerie Pankova Odborny pracovnik Utvaru rozvoje mésta

6. Ing. Jifi Skoda Hlavni manazer - Vychodoceskd rozvojova s.r.o.
7. Ing. Dita Leinweberova Povéreny expert - Vychodoceska rozvojova s.r.o.

Rada mésta a zastupitelstvo mésta

Clenové rady mésta i zastupitelstva mésta byli pravidelné informovani o dil¢ich krocich zpracovani
strategického planu. Vedle projednani a schvalovani podoby dotaznikového Setfeni (kvéten/¢erven

2014) jim byla predloZena k projednani i vysledna zprava z dotaznikovych Setfeni (srpen 2014).

Formou odborného seminare
konaného dne 14. 1. 2015
v méstském divadle jim byly
k diskusi predstaveny hlavni
zjisténi analytické Casti a
struktura, resp. zakladni obsah
navrhové ¢asti. Na tomto za-
kladé pripominkovali nejen jiz
pfipravené podklady a casti
materidlu, ale také ptichazeli
s konkrétnimi navrhy kjeho

| dopracovani, zlepSeni apod.

V neposledni fadé byl strategicky plan predloZen, v souladu s ustanovenim par. 84(2)a. zdkona ¢.
128/2000 Sb. o obcich (obecni ztizeni) k diskusi a schvéaleni na zasedani Zastupitelstva mésta Cerveny

Kostelec dne 14. 10. 2015. Na ném byl strategicky plan schvalen.
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Odborné komise pri zastupitelstvu mésta

Do pfipravy strategického planu byly zapojeny i odborné komise pfi volenych Utvarech mésta. Jejich
hlavni ptinos spocival v expertnim nahledu na témata fesend strategickym planem, ovSem pfi zacho-
vani odborné nezavislosti, a to i diky zapojeni odborné verejnosti v nich.

Celkové byl strategicky pdan ci jeho soucdsti projedndvany v nize uvedenych komisich:

Tab. 2: pfehled odbornych komisi zapojenych do pfipravy strategického planu, vé. jejich pfedsed

1. Komise socidlni, zdravotni, péce o rodinu a dité Frybova Radka

2. Komise pro kulturu a spolkovou ¢innost Rezni¢kova Hana, Dis.
3. Komise bytova Cejnar Karel

4. Komise Skolska Mgr. Zakoufil Martin
5. Komise Zivotniho prostiedi Ing. Skodova Hana
6. Komise vystavby a rozvoje mésta Ing. Nyvlt Vratislav
7. Komise pro télovychovu a sport Vit JiFi

8. Komise pro spravu majetku Zalis Josef

9. Komise dopravni Skoda Michal

10. Komise architektury, urbanismu a rozvoje Bc. Fiala Marek
Meéstsky urad

V neposledni fadé byli do zpracovani Strategického planu a jeho jednotlivych &asti zapojeni i rele-
vantni odbornici M&U, at u? v oblasti Zivotniho prostiedi, regiondlniho rozvoje ¢i finanéniho odboru.
Jejich zapojeni a detailni znalost potfeb mésta i konkrétnich informaci, zejména pro analytickou ¢ast,
dodala informacim a datlim ve strategickém planu na relevanci a kvalité.

Ve svém souhrnu tak Ize konstato-
vat, Ze v procesu pripravy Strategic-
kého planu mésta Cerveny Kostelec
byli aktivné zapojeni nejen oblané
mésta a jejich skupiny, ale i vSichni
klicovi aktéri z fad odbornikd, pod-
nikatelQ, predstavitell mistni samo-
spravy a dalsich subjekt(, jez mo-
hou vyznamné ovlivnit budouci

rozvoj mésta a jeho smérovani.

V tomto ohledu ma strategicky plan realny potencial zamezit zdsadnéjSim situacim obtizného naléza-
ni konsensu v rozvojovych otazkach.
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3. Analyticka a synteticka cast
Analytické vstupy

Zakladem tvorby strategického planu mésta Cerveny Kostelec byla analyticka ¢ast, ktera popsuje,
hodnoti a srovnava soucasny stav mésta v rliznych oblastech jeho Zivota. V rdmci provadéni analyzy

prostiedi mésta byly zejména:

— provadény reserSe existujicich relevantnich rozvojovych dokumentli mésta (Uzemni plan,
uzemneé analytické podklady apod.)

— realizovana detailni analytickd zkoumani socioekonomického prostfedi mésta v ¢lenéni dle
jednotlivych témat (obyvatelstvo, hospodarstvi a podnikani, Zivotni prostiedi, doprava atd.) -
k nému bylo vyuZito zejména dat z posledniho S¢itani lidu (SLDB 2011), informaci a dat doda-
nych méstskym Uradem a organizacemi mésta, v€. vyuziti metody benchmarkingu,

— provadéna srovnani s relevantnimi koncepénimi dokumenty, prevainé tuzemni povahy (Stra-
tegie rozvoje KH kraje 2014 -2020, strategie rozvoje MAS Mezi Upou a Metuiji atd.), podrob-
néji viz nize.

Zatimco ve vySe popsanych krocich zpracovani analyzy byla vyZivdana zejména ,tvrda“ data, sociolo-
gické Setteni doplnilo celkovy analyticky vystup o pfevainé ,mékka” data. JelikoZ rozvoj mésta musi
také vyznamné reflektovat tyto mékké faktory, je nezbytné analyzu doplnit a konfrontovat s postoji,

zkusenostmi, potfebami a potencialem kli¢ovych aktér(i/skupin mésta i béznych obyvatel.

Cilem realizace zevrubné socioekonomické analyzy je podobny popis prostifedi mésta, jeho vyvojo-
vych trend(, vnitfnich a vnéjsich podminek a jejich zmén, stejné jako srovnani s jinymi celky (napf.

s jinymi obcemi &i izemné vy33imi celky — okres, kraj, CR).

Syntéza zjisténi

Soucasti jednotlivych kapitol analyzujicich stav v dil¢ich oblastech socioekonomického prostiedi més-
ta je i pfehledna tabulka silnych a slabych stranek, resp. pfilezitosti a hrozeb v téchto oblastech. Diky
témto analyzam dil¢ich oblasti bylo moZné identifikovat problémy Cerveného Kostelce, je? je tieba

resit a zlepSovat, stejné jako klady a rozvojové predpoklady mésta, které Ize dale rozvijet a vyuzivat

pro jeho zdravy vyvoj.

Z celé analytické ¢asti byla nasledné vytvorena celkova SWOT analyza, kterd identifikuje nejvyznam-
néjsi silné a slabé stranky mésta, stejné jako pfileZitosti k rozvoji a vnéjsi hrozby, které by mésto mélo

reflektovat.

Celkova SWOT analyza je pro prehled uvedena v nasledujici tabulce. ZjiSténi zde obsazena byla jed-
nim ze zakladl pro formulaci strategické Casti planu. Tato vazba je vyznamna pro spravné chapani
navrZzenych prioritnich os a opatteni, stejné jako celkové konstrukce navrhové c¢asti. Vedle téchto
vstupll objektivniho charakteru (data, informace) se pti definovani ndvrhové casti také vyrazné vy-

chazelo z vystupl zapojeni verejnosti obcanské i odborné (viz vyse).
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Tab. 3: Celkova SWOT analyza

— Poloha v turisticky atraktivnim regionu
Kladského pomezi

— Dlouhodoba zkusenost se zapojenim do
meziobecni spoluprace

— Existujici mezindrodni partnerstvi mésta

— Status obce s POU

— Stabilni pocet obyvatel v poslednim dese-
tileti

— Mirné vyssi podil obyvatel ve skupiné do
14 let ne? je pramér CR

— Nepfitomnost socidlné vyloucenych loka-
lit

— Pozitivni trend zlepSovani vzdélanostni
struktury obyvatelstva

— Stabilni pocet obyvatel v centru mésta,
resp. narlist mezi roky 2001-2011

— Existence ploch vymezenych pro bydleni
v Up
— Atraktivita mésta pro bydleni

— Domy s pecovatelskou sluzbou

— Pritomnost silného zaméstnavatele
v nepodnikatelské sféfe s vazbou na region

— Dostatek podnikatelskych ploch vymeze-
nych v UP

— Dobré charakteristiky nezaméstnanosti

— Vyznamnd tradice pramyslové vyroby ve
mésté a primysl jako silny zaméstnavatel

— Dobra velikostni struktura podnik( ve
mésté (stabilita x flexibilita)

— Existence primyslové zény ve Stoliné, jeji
dobra lokalizace a umisténi aktivit neza-
tézujicich nadmérné Zivotni prostredi

— Provoz vodovodui a kanalizaci ve mésté
vlastni organizaci

V prliméru starsi vékova struktura populace

Zména trendu vyvoje poctu obyvatel od r.
2012

evvs

vatelstva
Nizkd intenzita nové bytové vystavby

Nadprimérné stari bytového a domovniho
fondu

Absence startovacich bytu
Nedostatecna infrastruktura CR
SpiSe nizsi podnikatelska aktivita ve mésté

Historické pamatky a dalsi atraktivity spiSe
lokalniho vyznamu bez vyrazného potencialu
pro cestovni ruch

Nedostatecné zapojeni tradicnich (zejména
kulturnich) akci do odvétvi cestovniho ruchu
Negativni saldo dojizdky za praci
Nedokoncené odkanalizovani mésta resp. je-
ho okrajovych ¢asti

Dopravni zatizeni a nedostatek parkovacich
mist (zejména v centru mésta)

Nedostatek cyklostezek/cyklopruhi slouzi-
cich pro bezpecnou dopravu

Neexistence primého autobusového spojeni
do krajského mésta

Nevhodné umisténi vlakového a autobuso-
vého nadrazi

Nepritomnost vyssich stupnl vzdélavani
(VOS, VS) i dalich SS

Chybi vybrané typy sportovni infrastruktury

Pritomnost dvou stfedné velkych stacionar-
nich zdrojl znecisténi ovzdusi; liniové znecis-
téni z dopravy (1/14), lokalni topenisté

v zimnich mésicich
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Dobra dopravni dostupnost (silnice . t¥i-
dy, Zeleznice, vyhled pfiblizeni TEN-T)

Pritomnost autobusové i Zelezni¢ni do-
pravy ve mésté

Dostatecna obsluznost autobusovymi lin-
kami, zejména do Nachoda (ORP)

Velmi dobra Uroven a Siroké spektrum
socialnich sluzeb

Existence bezbariérovych reseni ve mésté

Mnozstvi kulturnich akci, véetné akci nad-
regionalniho charakteru

Dostatek kapacit skol a vyhovujici Uzemni
rozmisténi

Pfitomnost ZUS ve mésté

Existence specialni zakladni Skoly

Dobrd uroven vybavenosti mésta kulturni
infrastrukturou

Existence vétsiho poctu volnocasovych a
sportovnich zatizeni

Bohaty spolkovy Zivot ve mésté

Celkové kvalitni Zivotni prostfedi ve més-
té a jeho okoli

Kvalitni odpadové hospodarstvi

Dobré hospodareni mésta a prijatelna
uroven zadluZenosti

Cervenokostelecky zpravodaj jako zave-
dena informacni platforma mésta

Nizkd mira kriminality a zavedena pre-
vence kriminality a bezpecnosti

Hlukové zatizeni v centru mésta

Existence zaplavovych Uzemi mésta, vc. vy-
skytu vyznamnych objektG v nich (COV)

Pritomnost ekologické zatéze a brownfieldd
ve mésté

Mnoizstvi pid ohrozenych vodni erozi,
zejména v jizni a zapadni ¢asti mésta
Nedobudovany systém naklddani s BRO

Prostor pro zlepseni komunikace mésta

s verejnosti a klicovymi aktéry

Prostor pro zvysSeni vyuziti dotaci na rozvoj
mésta

NizSi pocet vétsich strategickych investic

v poslednich péti letech
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Ekonomicky stabilni prostredi Kralové-
hradeckého kraje

Podpora socialniho bydleni jako jednoho
z nastrojl deinstitucionalizace socialnich
sluzeb

PFizniva situace na trhu hypoték zlepSujici
moznosti financovani vlastniho bydleni

Vyutziti brownfields pro rozvoj podnika-
telské Ci verejné infrastruktury a existen-
ce externich zdrojli na financovani téchto
projektl

Trend ekologizace primyslové a zemé-
délské vyroby

Vyutziti stfednich a velkych firem ve més-
té jako ,leader( inovaci”

Odklon dopravy z centra mésta

Dobudovani dalnice D11 do Trutnova a
dale na Polsko

Dotacni prilezitosti v oblasti verejnych
sluzeb — zejména skolstvi a socialnich slu-
Zeb

Realizace $kolnich praxi u vyznamnych
mistnich podnik{ (v€. Skol z okoli)

Trend podpory socialniho podnikani (pro-
stredky EU, narodni)

Zlepseni komunikace mésta
s podnikatelskymi subjekty

Pozitivni dopad nového rozpoctového ur-
ceni dani (RUD) pro rozpocet mésta, po-
tencial navyseni prostredkl investice

Realizace pozemkovych Uprav

Pokracovani makrotrendu starnuti populace
(zména potreb v oblasti zdravotnictvi a soci-
alnich sluzeb atd.)

Nereseni problém{ se zvysenou koncentraci
socidlné slabsiho obyvatelstva

Zmény vytizeni kapacit ve skolstvi
v ndvaznosti na demografické trendy

Nesoulad mezi nabidkou a poptavkou na lo-
kalnim a regiondlnim trhu préce

Vysoka mira orientace mistni ekonomiky na
primysl a potencialni ohroZeni pfi externich
vykyvech (relativné nizsi diversifikace)

Zahranic¢ni kapital klicovych podnik( - umis-
téni rozhodovacich center mimo tyto podniky

Konkurence podnikatelskych ploch v okoli

Makrotrend rlstu intenzity osobni i nakladni
prepravy a souvisejici negativni dopady (zne-
¢isténi ovzdusi, zhorseni bezpecnosti apod.)

Pokles poctu spojli verejné dopravy a fakticka
autonomie kraje v rozhodovani o spojich ve-
fejné dopravy

Zvysené riziko vzniku lokalnich povodni,
zejména v souvislosti s klimatickymi zménami
a Castéjsim vyskytem privalovych srazek

Zvysovani pozadavk legislativy na Cisténi
odpadnich vod

Vyvoj kohezni politiky — postupné omezovani
dotovatelnych témat v rozvoji mésta (tj. nut-
nost vétsiho zapojeni vlastnich zdrojd) a dalsi
snizeni po r. 2020

Nezachyceni trendu vétsi otevienosti Uradu a
transparentnosti vykonu spravy, v€. zapojeni
verejnosti
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Relevantni uzemni strategie

Na uzemi Cerveného Kostelce jsou v soucasné dobé realizovany nékteré strategie na mistni Grovni,
ale je zde dulezité zminit i strategie na evropské, celorepublikové a krajské Urovni, které maji na za-
jmové Uzemi dopad a maji vliv na strategickou ¢ast. Pfipravovany strategicky plan mésta by mél tyto
strategie pfinejmensim reflektovat a nemél by s nimi byt v rozporu, resp. pokud je to mozné pfispivat
k pInéni jimi navrzenych cilG.

Ve stejné dobé, kdy je ptipravovan strategicky plan mésta, je zpracovdvan i novy Uzemni plan mésta
Cerveny Kostelec. Oba tyto klicové dokumenty predstavuji zakladnim ndstroj pro usmérfiovani rozvo-
je mésta.

Tab. 4: Strategické dokumenty majici bezprostiedni vazbu na strategicky plan mésta Cerveny Kostelec

Evropska Evropa 2020 — Strategie pro inteligentni a udrzitelny rist podporujici zaclenéni
Pravni a metodicky ramec kohezni politiky EU 2014 - 2020
Narodni Koncepce bydleni Ceské republiky do roku 2020

Politika tzemniho rozvoje CR

Statni politika Zivotniho prostiedi CR 2012-2020

Statni program ochrany ptirody a krajiny CR 2009-2020

Strategicky rdmec udrzitelného rozvoje CR do roku 2030

Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020

Strategicky rdmec rozvoje verejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014 - 2020
Regionalni Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2014 - 2020

Regionalni inovaclni strategie Kralovéhradeckého kraje 2010-2015

Koncepce cyklodopravy Kralovéhradeckého kraje

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy KH kraje 2012 - 2016

Zameér rozvoje sportovnich a volnocasovych aktivit v KH kraji

Zasady uzemniho rozvoje Kralovéhradeckého kraje

Mistni Uzemné analytické podklady pro spravni tzemi ORP Nachod

Uzemni plan velkého tzemniho celku Trutnovsko - Nachodsko
Uzemni plén Cerveného Kostelce

Strategie rozvoje MAS Mezi Upou a Metuji
Zdroj: http://www.databaze-strategie.cz/cz/cr/strategie; stranky obci a region(
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http://databaze-strategie.cz/cz/mmr/strategie/koncepce-bydleni-cr-2010-2020
http://databaze-strategie.cz/cz/mzp/strategie/statni-politika-zivotniho-prostredi-cr-2012-2020
http://databaze-strategie.cz/cz/mzp/strategie/statni-program-ochrany-prirody-a-krajiny-cr-2009-2020
http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/regionalni-inovacni-strategie-16521/

4. Strategicka cast

4.1. Struktura strategie

Struktura vychazi z hierarchicky nejvyse postavené VIZE rozvoje mésta, jeZ formuluje celkovy ramec
pro realizaci strategie v Gzemi a naznaduje smér, kterym se chce Cerveny Kostelec vydat v Feseni roz-
voje svého uUzemi. Jedna se o formulaci budouciho (idedlniho) stavu, kterého bude dosazeno
s pfispénim realizace navrhové (&asti strategického planu. Vize je tak spoleénd pro vsechna fesena
témata. Jeji casovy horizont je stanoven pfiblizné do roku 2020.

Celd navrhova cast strategie je pak vystavéna na formulaci strategickych (dlouhodobych) cill, jez
popisuji zamysleny stav, jehoz ma byt dosazeno v jednotlivych prioritnich osach a déle navazujicich
specifickych (nékdy téz ,realizacnich”) cild, jeZ jsou vytyceny v jednotlivych oblastech.

U kazdého specifického cile je naznaden i ocekavany:

— vystup - stanovuje, ¢eho konkrétné (obvykle hmatatelné) bude realizaci konkrétni aktivi-
ty/opatteni dosazeno. Hierarchicky je nejnize umistény a je pfimo ovlivnitelny a dosazitelny
jednim projektem nebo zamérem, aktivitou apod.

— vysledek - je jiZz obecnéjsi a je zpravidla dosazitelny prostfednictvim realizace vice projektd.
Vysledek jiZz popisu zménu stavu prostfedi mésta, resp. jeho ¢asti (fragmentd), k niz dojde di-
ky realizaci konkrétnich projektd, resp. zamér(

— dopad — je hierarchicky nevyssi Urovni a popisuje zménu stavu mésta v SirSim dzemnim i véc-
ném kontextu. Dopady jiz maji komplexni charakter a na jejich dosahovani se podili zpravidla
vice vlivl.. Bezprostfedni dopad konkrétniho projektu/aktivity tak nebyva obvykle identifiko-
vatelny ¢i méfitelny, presto takovyto prispévek, majici vliv na celkové prostfedi mésta, lze u
realizovanych aktivity, resp. opatfeni nalézt.

Obr. 1: Schéma hierarchie strategie rozvoje mésta Cerveny Kostelec (zakladni ,intervenéni logika“)

18



Strategické cile popisuji obecné stavy, jichz chce mésto do roku 2020 dosahnout realizaci strategie

rozvoje. V pFipadé Strategického planu rozvoje Cerveného Kostelce jsou formulovany v horizontu 5

let (stftednédoby Casovy horizont) a vychazi ze zjisténi analyz a Setfeni provadénych v analytické casti.

Prioritni osy a jejich napln, predstavovana jednotlivymi opatfenimi a typy aktivit, resp. konkrétnimi

projekty, jsou nastrojem k dosahovani stanovenych cili. Se zamérem naplfiovani vize rozvoje mésta

Cerveny Kostelec a na zakladé realizovaného analytického aparatu, vé. Setfeni potfeb a postojil oby-

vatel a klicovych aktéri mésta, byly definovany 4 prioritni osy a jejich cile, které jsou znazornény

v ndsledujicim schématu.

Obr. 2 Zakladni struktura navriené strategie rozvoje mésta Cerveny Kostelec

Vize mésta

Cerveny Kostelec — ekonomicky prosperujici mésto nabizejici kvalitni podminky pro Zivot

Prioritni osa 1
Infrastruktura a
Zivotni prostredi

Prioritni osa 2
Hospodarsky rozvoj

mésta

Prioritni osa 3
Kvalitni Zivot ve
mésté

Strategicky cil 1

Mésto nabizejici
takovou infrastrukturu
a Zivotni prostredi,
které nebudou
limitovat zajem
obyvatel a investorl o
Zivot a podnikani
v ném

Strategicky cil 2

Cerveny Kostelec jako
atraktivni lokalita pro
podnikatele a
investory a mésto
nabizejici dostatek
pracovnich pfilezZitosti

pro své obyvatele

Strategicky cil 3

Cerveny Kostelec -
pfijemné a bezpecné
misto k bydleni a
Zivotu

Prioritni osa 4
Sprava mésta

Strategicky cil 4

Efektivni a
transparentni vykon
samospravy mésta
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4.2. Role mésta pfi realizaci aktivit prispivajicich k plnéni cilG strategie

K naplnéni specifickych cill sméfuji jednotliva navriena opatreni, resp. jednotlivé typy aktivit, jez tato
opatteni tvofi. Na Urovni opatreni jsou pro lepsi orientaci nastinény i predpokladané (prfevazujici) role
mésta: realizacni nebo motivacni.

a. Realizacni (téz ,investicni”) role mésta

Spociva v pfimém vynakladani financnich, materidlovych ci lidskych zdrojd mésta nebo jim zaklada-
nych a zfizovanych organizaci na zajisténi realizace pldnovanych aktivit nebo opatfeni. Mésto (i jeho
organizace) v takovém pfipadé samy realizuji konkrétni aktivity, vstupuji do souvisejicich dodavatel-
skych a jinych vztah(. Jsou pfimym nositelem konkrétnich akci v daném opatreni, kdy vsak neni vy-
lou€ena ani realizace v partnerstvi s jinymi subjekty.

Zasadni charakteristikou je, Ze mésto samo na jedné strané muZe bezprostiedné ovlivnit vyvoj
v daném opatreni, resp. v dosahovani specifickych cild (ma na to svéfeny kompetence, prostredky
apod.), na strané druhé je jeho plsobeni v takovychto tematickych oblastech spojeno i s urcitym
ocCekavanim - v urcitych pripadech nejenze muze, ale i musi aktivné vystupovat, realizovat aktivity ve
vlastni kompetenci a odpovédnosti.

b. Motivacni role mésta

Spociva v bezprostfednim zajisténi plnéni specifickych cill a realizaci k tomu vedoucich aktivit jinymi
subjekty, neZ je samo mésto Ci jeho organizace.

Roli mésta je v takovych pripadech vytvaret podminky pro to, aby treti subjekty provadély takova
opatteni a aktivity, jeZ budou smérovat k plnéni specifickych cil(i strategického planu. Mésto neni
pfimym nositelem takovych aktivit (navyklada na jejich realizaci financni, lidské aj. zdroje), ale je na
jejich realizaci zucastnéno bud nepfimo (naptiklad tim, Ze vytvafi podminky, v nichZ jiné subjekty
chtéji ¢i musi realizovat aktivity smétujici k plnéni cilG mésta) nebo pfimo tim, Ze aktivné vstupuje do
procest, jednani a rozhodovani tretich subjektl (podnikatelli, NNO apod.) o realizaci konkrétnich
aktivit.

K motivaci mdZe vyuZivat i jinych nastrojl, naptiklad finanéni ¢i metodické podpory, poskytnuti zna-
losti, zapojeni aparatu mésta, poskytovani informaci, vytvareni rdmcovych podminek apod.

V této roli mésto muze vyuZzivat i svého politického a jiného potencialu pro rozhodovani tretich sub-
jektl, v jejichz vlastnictvi ¢i spravé jsou komponenty méstského prostredi (spravci nadrazenych siti
technické ¢i dopravni infrastruktury, zfizovatelé skol vyssich stupnd apod.). V rdmci této role mize
také poskytnout své kapacity a znalosti pro podporu tfetich subjektd pti zajistovani externich zdroju
na realizaci jejich zamér( pfispivajicich k dosahovani cil mésta formulovanych ve strategickém planu
(napf. poradenstvi a informace v oblasti dotaci).
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4.3. Koincidencni tabulka — vazba SWOT ke specifickym cilim priorit-

nich oblasti

Koincidencni tabulka (matice) je vhodnym instrumentem pro schematické zobrazeni vazeb mezi vy-
chozimi podminkami (tj. zjiSténimi analyzy, resp. SWOT) a formulovanou strategii pfedstavovanou

navrzenymi opatfenimi.

evvys

vazby, az po vazbu nesilnéjsi (***). Koincidenéni matice je zafazena do textu strategie s cilem rychlé
identifikace zdlvodnéni zafazeni konkrétnich témat, resp. opatfeni do navrhové ¢asti.

Tab. 5: Koincidenc¢ni matice

Priorita Oblast Opatreni

o Zlepseni stavu komunikaci

1.1. ~ ., o -
o Snizeni negativnich vlivii dopravy na Zivot
Doprava a —_—
. ve mésté
komunikace
o Bezpecnost dopravy
1.2. . (e ,
s o Modernizace a dobudovani siti zakladni
S e technické infrastruktur
2 infrastruktura Y
S
= o Rozsiteni separace odpadu
(=
g o Ekologické zatéze
= 1.3 o Snizeni emisni zatézZe ze stacionarnich
© = .o
= 3. , zdroj
E Zivotni pro- J
> stiedi o ZlepSeni stavu krajiny a eliminace envi-
@ ronmentalnich rizik
=
£ o Environmentélni vzdélavani a povédomi
- obyvatel
g o Sladéni nabidky a poptavky na trhu prace
>Q
2.1. oy
,E = o Socialni podnikani a jiné formy smérujici k
o  Zaméstnanost v, " . 2 2t
> vyssi ekonomické aktivité znevyhodnénych
2 skupin
o o Podnikatelska infrastruktura
& 2.2
-§_ Podpora pod- o Atraktivni podnikatelské prostfedi
E nikani ve o Sluzby a maloobchod
: mésté ,
N o Cestovni ruch

Analyticka
Cast

Sila vazby

* %
% %%

* %

k%

k%

* %

* *

* % %

* %

Dotaznikovy
prazkum

Sila  cilova
vazby skupina

* % A B
* %% A
* %% A
* %
* %%
* % A
* %% A
* % % A
* %% A, B
o A B
* % % A, B
* % A B
* %k A B
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3.1. Obcéanska
bavenost a T
v v o Kvalitnéjsi a privétivéjsi verejny prostor *k HkE A
prostredi
mésta
o Socidlni sluzby *Ax *
3.2 o Skolstvi ok ok C
> reiné 2 v v
2 Ver"'ejne o Bezpecnost ve mésté * Hkx
= sluzby — . 5 :
° o Podpora organizaci ob¢anské spole¢nosti o ok c
o o Yy
= poskytujicich verejné sluzby
2 o . p
N o Priprava lokalit pro bytovou vystavbu o - -
c
= 33
2  Dostupné o ZvySovani kvality a dostupnosti podporo- o " A
«  bydleni vaného bydleni
o Udriba a zlep$eni bytového fondu *E *k A
o Kulturni a spolecensky Zivot mésta o o A
3.4.
i) o Sportovni, volnogasové a dali obecné x e
sport a _— . ACD
-C prospésné aktivity
volny ¢as
4.1. ey * %
i o Strategické fizeni mésta - -
Strategické
fizeni mésta
g
(%]
>
€ 4.2
© . s o i vevs , v
3 Posilovani o Posilovani vnéjsich funkci mésta * - -
g vnéjsich funk-
. ci mésta
<
4.3. v Y % % %k %
. o Otevreny urad A B,CD
Otevreny
urad
Vysveétlivky: *** vysokd mira ndvaznosti, ** stfedni mira ndvaznosti, * nizkd mira ndvaznosti,
A obyvatelé mésta, B podnikatelé,  C pfispévkové organizace, D neziskové organizace
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5. Prioritni oblasti rozvoje mésta

5.1. Prioritni osa 1: Infrastruktura a Zivotni prostredi

5.1.1. Vychodiska pro formulaci prioritni osy Infrastruktura a Zivotni prostredi

Definovani prioritni osy Infrastruktura a Zivotni prostredi bylo stanoveno vedle objektivné analyzo-
vanych nedostatk(l také na zakladé zjisténi potfeb obyvatel mésta, ale i podnikatell a dalSich aktérq,

které vyplynuly z dotaznikového Setreni.

Jako nevyhovujici se obyvatelim jevi zejména stav komunikaci a souc¢asné dopravni feseni nékterych
mist ve mésté, zejména v jeho centru (kfizovatka na ndm. T. G. Masaryka a dalsi). Celkové je dopravni
situace jednim z nejvyznamnéjsich problémU mésta, a to véetné dopravy v klidu a specifickych forem
dopravy (cyklostezky
apod.). Doprava je
jednim z dulezitych
faktord celkového roz-
voje mésta, majici vliv
na kvalitu Zivota a pro-
stfedi mésta v nékolika
rovinach a souvislos-
tech - Zivotni prostredi,

bezpecnost, hospodar-

ské aktivity a dalsi.
Neuspokojivy stav dopravni infrastruktury a pottfeba jejiho zlepseni se tyka nejen mistnich komunika-
ci, ale i jejich dalsich prvk( — pakovani, chodniky, cyklostezky, uzly hromadné dopravy (terminaly,

nadrazi), bezbariérova reseni.

Potreba feseni technické infrastruktury se vaze zejména na nedostatky v oblasti ¢iSténi vod. Na Uzemi
mésta, a to predevsim v jeho okrajovych Castech, se i pfes znacny pokrok v poslednich letech (kanali-
zace Lhota, Bohdasin) stale nachazi nezanedbatelny podil domacnosti nenapojenych zejména na
kanalizaci Ustici na COV i vodovodni fad. Je ve vefejném zajmu tuto technickou infrastrukturu na
Uzemi mésta zajistit, at uz z pohledu potfeb jeho obyvatel, tak z pohledu Zivotniho prostfedi mésta,
ale i zhlediska legislativy a pInéni pfislusnych norem a zavazk(l. Zde je navic nutno pocitat
s rostoucim tlakem na vyssi podil i intenzitu Cisténi (zpfisnovani norem apod.). Ostatni sité technické
infrastruktury jsou bud’ ve stavu nevyZzadujicim zvlastni opatieni v rdmci strategického planu, nebo je
s ohledem na redlny stav obtizné predpokladatelné dosahovani pokroku (napf. dalsi plynofikaci més-
ta neni pfilis raciondlni o¢ekdvat pfi stavajicim trendu navratu mnohych domdacnosti k pevnym pali-
vim apod.)

Zivotni prostredi jako celek, stejné jako vétsina jeho slozek, je na Gzemi mésta v relativné dobrém
stavu. To vyplynulo jak z provadénych analyz, tak ze sociologickych prizkuma a subjektivniho vnimani

obyvatel. V dotaznikovém Setreni bylo oznaceno jako jedna z véci, které se obyvatelim mésta libi a je
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Strategicky plan mésta Cerveny Kostelec 2014 — 2020

s nim spokojena. Presto jsou i v této oblasti problematicka témata, na néz je treba zaméfit pozornost

samospravy a jez by tak mély byt soucasti celkového konceptu strategického planu. To se tyka diléich

sloZzek a témat Zivotniho prostredi, jako je existence ekologickych zat

Strategicka ¢ast

.

€Zi na Uzemi mésta, znecisténi

ovzdusi ze stacionarnich i
liniovych zdroj, rezervy
v nakladani sodpady a
potfeby plnéni zpfisnuji-
cich se pozadavkd apod.
Obyvatelé zvlasté inten-
zivné vnimaji  zhorsené
Zivotni prostredi plynouci
z koncentrace automobi-
lové dopravy v centru més-
ta, stejné jako opusténé a
nevyuzivané aredly na jeho

Uzemi.
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Tab. 6: SWOT analyza prioritni osy 1

Doprava a technicka infrastruktura
— Dopravni zatiZzeni (zejména komunikace 1/14 vedouci

— Pritomnost autobusové i zeleznicni

dopravy

Dostatecna obsluznost autobuso-
vymi linkami, zejména do ORP Na-
chod

Celkové kvalitni Zivotni prostfedi ve
mésté a jeho okoli

Provoz vodovodU a kanalizaci ve
mésté vlastni organizaci
Kvalitni odpadové hospodarstvi

centrem mésta) a nedostatek parkovacich mist
v centru mésta

— Nedostatek cyklostezek/cyklopruht slouZicich pro

bezpecnou dopravu po mésté, do zaméstnani

— Neexistence pfimého autobusového spojeni do Hrad-

ce Kralové
— Umisténi vlakového a autobusového nadrazi
Zivotni prostredi

— Pritomnost dvou stfedné velkych stacionarnich zdro-
ji znecisténi ovzdusi; liniové znedisténi z dopravy, lo-

kalni topenisté v zimnich mésicich

— Nedokoncené odkanalizovani mésta, resp. jeho okra-

’

jovych casti
— Hlukové zatizeni v centru mésta

— Mnoistvi pld ohroZenych vodni erozi, zejména v jizni

a zapadni ¢asti mésta

— Pritomnost ekologické zatéze a brownfieldi ve mésté

— Existence zaplavovych GUzemi mésta, v¢. vyskytu vy-

znamnych objektd (COV)
— Nedobudovany systém nakladani s BRO

Doprava a technicka infrastruktura

Napojeni vSech obyvatel na kanali-
zaéni systém s COV

Dobudovani dalnice D 11 do Trut-
nova

Vyuziti brownfields pro rozvoj ve-
fejné ¢i podnikatelské infrastruktu-
ry

Odklon dopravy z centra mésta

Dalsi ekologizace primyslové a
zemédélské vyroby

— Makrotrend ristu intenzity osobni i nakladni pfepra-
vy a souvisejici negativni dopady (znecisténi ovzdusi,

zhorseni bezpecnosti apod.)

— Pokles poctu spojl verejné dopravy a faktickd auto-

nomie kraje v rozhodovani o spojich verejné dopravy

Zivotni prostredi

- ZvySovani pozadavku legislativy na Cisténi odpadnich

vod

— Zvysené riziko vzniku lokdlnich povodni, zejména v

souvislosti s klimatickymi zménami a castéjsim vysky-

tem privalovych srazek
— Dalsi znecisténi ovzdusi s rostouci automobilovou
dopravou
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5.1.2. Popis prioritni osy Infrastruktura a Zivotni prostredi

Prioritni osa je navrzena tak, aby propojovala klicové prvky municipalni infrastruktury — dopravu,
technickou infrastrukturu a Zivotni prostredi (to je zde zarazeno v SirSim vymezeni, tedy i
s doplikovym zahrnutim neinvesticnich aktivit), s cilem realizace integrovanych pfistupt a komplex-
nich reseni.

Dopravni infrastruktura je jednim z nejddlezitéjSich faktord rozvoje mésta, at jiz z pohledu podnika-
telskych subjektl, pro néz je propojeni mésta s dalSimi Uzemnimi celky a spojeni na sité vyssich radd
klicovou otazkou z hlediska dopravni logis-
tiky, stejné jako z pohledu obyvatel mésta,
kdy kvalita infrastruktury a moZnost do-
pravniho spojeni bezprostfedné ovliviiuje
jejich kazdodenni ¢innosti a potreby, jako
je vyjizdka do zaméstnani nebo do skol, za
sluzbami vyssich fadd apod. Je proto 7a-
douci, aby mésto zabezpecilo odpovidajici
stav komunikaci v jejich vlastnictvi, stejné
jako jednalo svlastniky infrastruktury

vysSich Fadd o zajisténi téhoZ. Doprava

ovliviiuje kromé hospodarskych souvislosti
i celkovou kvalitu Zivota ve mésté. Je tak nezbytné, aby byla realizovdna opatreni ke snizeni koncen-
trace dopravy ve mésté (zejména v jeho centru), stejné jako k feSeni parkovani v klidu. Potreba reali-
zace prvki bezpe¢nosti dopravy je v Cerveném Kostelci zcela zasadni zejména s ohledem na stavajici
trasovani I/14 a jeji bezprostfedni styk s objekty obcanské vybavenosti (Skoly apod.), ale i s ohledem

na celkové neuspokojivou koncentraci dopravy v omezeném prostoru centra mésta.

Potencial k povzbuzeni cyklodopravy ve mésté je zcela nesporny. Nedostatecnd vybavenost potieb-
nou infrastrukturou, ale i podminky a potencidl pro jeji rozvoj, vyplynuly jak ze sociologickych Setreni,
tak z analyz. Umisténi klicové podnikatelské infrastruktury na okraji mésta vyvolava potrebu zlepseni
cyklotrasovani pro dojizdku do prace, ale okoli mésta a nedaleké atraktivity, stejné jako blizkost pol-
skych hranic a ndvaznych cyklostezek a cyklostas, predstavuji i znacny potencial v oblasti volnocaso-
vych aktivit a cestovniho ruchu, véetné preshranicniho. Tyto realizace maji vicecetné cile — pfispivaji
v oblasti bezpecnosti dopravy, sniZzeni negativnich vlivi dopravy na Zivot mésta a kvalitu jeho pro-
stredi (snizeni znecisténi dopravou) i k rozsifeni mozZnosti v oblasti traveni volného casu a celkové

kvality Zivota ve mésté.

Soucasti prioritni osy je i technicka infrastruktura, jejiz stav je pro fungovani mésta zasadni, ale ktera
musi byt feSena i ohledem na pozadavky legislativy — viz napf. pozadavek na odkanalizovani sidel
podle smérnice Rady Evropské unie a zdkon( (zakon ¢. 274/2001 Sh., o vodovodech a kanalizacich a
zékon ¢. 254/2001 Sh., o vodach). Vedle odkanalizovani je kli¢ovou otazkou pro chod mésta i zajisténi

dodavky kvalitni pitné vody.

Obdobé teSeni navrZend v ramci prioritni osy v oblasti Zivotniho prostfedi sleduji na strané jedné

zajisténi kvalitniho prostfedi pro obyvatele ¢i navstévniky mésta, ale také plnéni relevantnich predpi-
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st a norem. V oblasti Zivotniho prostredi jsou legislativni i ekonomické naroky zvySovany zejména
v oblasti nakladani s odpady. Pfestoie stavajici systém realizovany v Cerveném Kostelci je funkéni,
oba kontexty vytvafi tlak na dalsi zefektivnéni a zvySeni zejména podilu vytfidénych (a dale vyuziva-
nych) slozek a snizeni podilu nevytfidéného odpadu.

Ekologické zatéze nachdzejici se na Uzemi mésta predstavuji na strané jedné problém pro Zivotni
prostredi, ale i celkové prostfedi mésta, na strané druhé je jejich koncepcni feseni a vyuziti pro dlou-
hodobé udrzitelné aktivity (hospodarské, ¢i verejné sluzby apod.) rozvojovym potencidlem. Rozsahly
aredl Textonie v samotném centru mésta je typickym pfikladem. Realizace opatfeni v oblasti emisni
zatéZze mésta vaze vedle dopravy jako hlavniho znecistovatele v centru mésta, také na existenci lo-
kalnich topenist v rodinnych domech, ale i na pocitovanou potfebu snizovani emisni zatéze z primys-
lové vyroby umisténé ve mésté (priklad dokreslujici potfebu integrovaného pfistupu ke stanoveni
prioritni osy). Vedle opatieni na zdrojich emisi je vhodnym opatifenim také snizovani potreby energie

na vytdpéni.

Realizaci pozemkovych Uprav dochazi v dotéeném Gzemi k vyjasnéni vlastnickych vztaht, optimalizaci
dostupnosti pozemkd a usnadnéni obhospodarovani. Stejné tak pfispiva k ochrané proti povodnim a
ma zasadni dopady v oblasti ochrany pfirody a krajiny — dochazi ke snizeni vodni a vétrné eroze, zvy-
Seni retence v krajiné, zvySené ochrané vod, zvyseni ekologické stability aj. Provadéni pozemkovych
Uprav ma kromé Zivotniho prostredi a zemédélstvi také pozitivni efekty na cenu pozemki v lokalité,

vvvvv

tika (realizace ucelovych aj. komunikaci v krajiné).

Jako doplnkové opatreni v jinak primarné infrastrukturni priorité je zarazena osvéta a vzdélavani

obyvatel v oblasti Zivotného prostredi.

5.1.3. Strategicky cil prioritni osy Infrastruktura a Zivotni prostredi

Formulace strategického cile zdlraznuje oba klicové prvky hmotného prostfedi mésta a to v obou

s

rozhodujicich kontextech — jak ve vazbé na obyvatele mésta a prostredi, v némz Ziji, tak ve vazbé na

potieby podnikatelskych subjektt, bez jejichz plsobeni by nebyl rozvoj mésta predstavitelny.

Strategicky cil PO 1:

Mésto nabizejici takovou infrastrukturu a Zivotni prostredi, které nebudou limitovat zajem oby-
vatel a investori o Zivot a podnikani v ném.

5.1.4. Oblasti a specifické cile prioritni osy Infrastruktura a Zivotni prostredi

Oblasti a jejich specifické cile jsou stanoveny podle tematickych potieb vztahujicich se k rozvoji més-
ta. Prioritni osa 1 fesi celkem 3 oblasti, jejichz zaméreni je tematicky blizké a specifické cile se vza-

jemné provazuiji.
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5.1.4.1. Oblast 1.1 Doprava a komunikace

Specificky cil 1.1: Zlepseni stavu dopravni infrastruktury a celkové dopravni situace mésta

Specificky cil se zaméfuje na optimalizaci organizace dopravy, dopravni infrastruktury a dopravni
bezpecnosti. Zvlastni zietel je vénovan i odklonu dopravy z centra mésta, ¢imz dojde ke sniZzeni nega-
tivnich dopadl dopravy na verejné zdravi, snizeni hluku, vibraci apod. a zlepseni bezpecnosti dopravy

ve mésté.

Z potieb mésta vyplyva i zpracovani detailni koncepce dopravy zejména v centru mésta a dopravy
v klidu, jeZ by méla byt podkladem pro investi¢ni opatifeni v dopravé. Z ni vyplynou konkrétni opatre-
ni v oblasti organiza-
ce dopravy, zmén
znaceni, dil¢ich opat-
feni sméfujicich k
odvedeni  dopravy
zcentra meésta, fe-
Seni dopravy v klidu
ve mésté (zejména
v jeho centru) apod.

Pod specifickym

cilem je zahrnuta i

oprava a realizace cyklotras, cyklostezek a cyklistickych jizdnich pruh.

Opatreni tykajici se zlepsSeni stavu komunikaci se zaméfuje zejména na technicky stav komunikaci ve
mésté. Zabyva se i problematickymi misty, které se v Uzemi nachazeji, jako jsou napf. Uzka mista na
vozovce, mista soub&hu motorové a nemotorové dopravy atd. Vramci opatfeni bude dochazet
k vystavbé novych komunikaci nebo jejich rekonstrukci, a to na komunikacich vSech tfid. Mésto zde
sehrava jak realizaéni roli (jako vlastnik komunikaci nizsich fad( a mistni dopravni infrastruktury), tak
roli motivaéni — jednani se spravci a vlastniky komunikaci vyssich rada smérujici k plnéni specifického
cile. Stejné tak se v rdmci opatieni objevuje potfeba reSeni prednddrazniho prostoru a realizace do-
pravniho terminalu kombinujiciho vice druht dopravy v jednom misté.

Ramec opatteni bezpecnosti dopravy se bude tykat zejména mist rizikovych pro chodce a cyklisty,
kde bude dochazet napf. k vystavbé a rekonstrukci chodnik(l a dalSich opatfeni k oddéleni pési a mo-
torové dopravy. Vradmci zvySeni bezpecnosti a zlepSeni podminek pohybu po mésté pro osoby
s omezenou schopnosti pohybu budou realizovana bezbariérovd feseni v dopravé, opfena o plan
mobility. V ramci opatfeni bezpecnosti dopravy bude vypracovan pasport nebezpeénych mist identi-
fikujici nejrizikovéjsi lokality a vhodna tfeseni ke zvyseni bezpecnosti v dopravé, zejména na téchto
mistech. Realiza¢ni roli bude mésto plnit zejména jako investor na jim vlastnéné infrastrukture (vy-
stavba a rekonstrukce chodnikli apod.), motivacni roli je zejména jednani s vlastniky ostatni in-

frastruktury o zménach na ni provadénych (organizace, znaceni apod.).
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K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatreni a aktivity v jejich rdmci:

Opatfeni 1.1.1 ZlepSeni stavu komunikaci ve mésté

— vystavba a rekonstrukce silni¢nich komunikaci vsech tfid nachazejicich se v katastru mésta,
v€. feSeni uzkych mist
— reSeni pfednadrazniho prostoru (dopravni terminal)

Role mésta: realizacni, motivacni

Opatfeni 1.1.2 SniZeni negativnich vlivli dopravy na Zivot ve mésté

— zpracovani koncepce dopravy

— realizace cyklostezek, cyklotras a cyklistickych jizdnich pruh( (v¢. doprovodné infrastruktury —
stojany na kola apod.)

— realizace opatreni vedoucich ke snizeni koncentrace dopravy ve mésté, zejména jeho centru -
zména znaceni a organizace dopravy, kroky sméfujici k vymisténi aktivit mimo centrum més-
ta (kde je to vhodné a mozné), odvedeni dopravy mimo mésto (vC. pfipravnych praci) apod.

— reseni parkovani v oblastech pretizenych dopravou v klidu (zejména centrum)

Role mésta: realizacni, motivacni

Opatreni 1.1.3 Bezpecnost dopravy

— pfiprava planu mobility a realizace bezbariérovych feseni v dopravé a dalSich opatreni pro
osoby se zvlastnimi potfebami

— vystavba a rekonstrukce chodnik(l a tras pro pési, opatfeni k oddéleni pési a motorové do-
pravy

— realizace opatreni pfispivajicich ke zvySeni bezpecnosti dopravy (dopravni znaceni, feseni
bezpecnostnich zavad na komunikacich ve mésté: pfechody a jejich nasvétleni, kfizovatky
apod.)

Role mésta: realizacni, motivacni
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Strategicky plan mésta Cerveny Kostelec 2014 — 2020

Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

Vv

zkvalitnéné mistni komunikace i komunikace vyssich tfid prochazejici méstem

—

— dopravni terminal kombinujici vice druhl dopravy v jednom misté

— upravené dopravni znaceni zlepsujici organizaci dopravy zejména v centru mésta

— pfipravené podklady pro realizaci vymisténi klicové komunikace (1/14), resp. dopravy na ni
mimo centrum mésta

— zavedeni koncepcniho feSeni dopravy v klidu

— rozsifeni sité nemotorové dopravy ve mésté (denni dojizdka i rekreace)

— realizace opatfeni v dopravé zvysujicich jeji bezpecnost a dostupnost pro osoby se zvlastnimi

potiebami
kvalitnéjsi dopravni sit ve mésté
snizeni intenzity dopravy v centru mésta a odklon dopravy z centra mésta
zvyseni bezpecnosti dopravy a snizeni nehodovosti a kolizi v dopravé
zvysSeni podilu nemotorové dopravy
zlepseni systému dopravy v klidu
usnadnéni dopravy pro osoby se zvlastnimi potfebami

Dopady

8 T T R

— zajiSténi udrzitelné dopravy ve mésté
— zlepsSeni Zivotnich podminek ve mésté pro jeho obyvatele i navstévniky
— zvySeni atraktivity mésta pro investory

Strategicka ¢ast 30



5.1.4.2. Oblast 1.2 - Technicka infrastruktura

Specificky cil 1.2 Zvyseni poctu obyvatel napojenych na technickou infrastrukturu

Specificky cil fesi pouze tu ¢ast technické infrastruktury, ktera je nezbytna na zadkladé analyz soucas-
ného stavu, potfeb obyvatel a aktérd Zivota mésta a kterou je také nezbytné resit s ohledem na legis-

lativu. Soucasné vsak pouze tu infrastrukturu, kde je aktivita mésta redlné mozna.

Strategicky plan se v oblasti technické infrastruktury zaméruje na hospodareni s vodou, a to jak vo-
dou odpadni a potiebou jejiho odvadéni a cisténi, tak vodou pitnou a potrebou zasobovani vsech
obyvatel mésta, resp. zvyseni podilu obyvatel, ktefi jsou napojeni na vodovod.

U vSech aktivit tohoto typu sehrava mésto roli jak primou, tj. realizacni, kdy jako subjekt prislusnych
zakonU ma urcité povinnosti v oblasti hospodareni s vodami, které musi plnit, tak také jako 100%
vlastnik provozovatele mistni vodohospodarské infrastruktury. Roli motivacni je zejména vytvareni
takovych podminek, kdy budou subjekty ve mésté (podnikatelé, obyvatelé napojujici se na centralni
kanaliza¢ni fad) motivovani k pInéni povinnosti legislativy v oblasti ¢isténi vod.

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatfeni a aktivity v jejich ramci:

Opatieni 1.2.1 Modernizace a dobudovani siti zakladni technické infrastruktury

- napojeni dosud neodkanalizovanych &asti mésta na kanalizaci ustici na COV
—~ modernizace COV (zajiténi souladu s technickymi normami a legislativou)
— dokonceni napojeni obyvatel a dom{ ve mésté na vodovod

Role mésta: realizacni, motivacni

Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

— zlepSeni parametrd vodohospodarské infrastruktury ve mésté (rozsah a kvalita sité, zlepseni

technickych vlastnosti infrastruktury — COV a dalsi)
Vysledky

— zvySeni dostupnosti technickych siti SirSi skupiné obyvatel mésta

— plnéni norem v oblasti CiSténi vod

— zlepseni Zivotniho prostredi ve mésté

— dlouhodobé zlepseni ekonomiky méstem vlastnéného provozovatele vodohospodaiské in-
frastruktury




5.1.4.3. Oblast 1.3 Zivotni prostredi
Specificky cil 1.3 Zajisténi kvalitniho Zivotniho prostiedi pro obyvatele vsech cdsti mésta

S cilem zajisténi Uzemné vyvazeného kvalitniho a funkéniho Zivotniho prostredi je opatfeni zaméreno
na zlepseni stavu v konkrétnich slozkach Zivotniho prostfedi, kde existuje objektivni i subjektivné
pocitovana potreba feseni, pfipadné kde je tfeba reagovat na pfislusna doporuceni a normy (vyplyva-
jici z neustale se zpftisnujici evropské a narodni legislativy).

Konkrétni feSeni navrzena ve strategickém planu pro oblast Zivotniho prostredi se tykaji:

Odpadového hospodadrstvi a potieby zvyseného vyuZiti odpadu - RozsSiteni separace odpadu povede
ke snizeni netfidéné slozky odpadu a tim i ke snizi nakladi mésta na skladkovani a zejména dojde ke
snizeni zatéze Uzemi plynouci z tvorby odpadd. Pozitivni vliv na separaci odpadu ma i realizace osvéty
obyvatel v odpadovém hospodarstvi, kterd je jednim z dalSich opatieni, stejné jako snizeni dochazko-
vé vzdalenosti obyvatel ke sbérnym mistim. Rozsifeni separace bude tladeno i vlivem povinnosti
vyplyvajicich z novely zakona o odpadech. Bude tedy doplnéna sbérna sit odpadu a mésto zajisti jeho
dostatecny svoz, pripadné i likvidaci, v¢. zejména biologicky rozloziteIného odpadu. Realiza¢ni roli ma
mésto i pfi vystavbé sbérného dvora.

SniZovadni zneéisténi ovzdusi ve mésté ze vsech typli zdrojii (zejména vsak z mistnich topenist) - Rea-
lizacni role mésta bude realizovana zateplenim verejnych budov ve vlastnictvi mésta a ekologizaci
jejich zdroja vytapéni (efektivnéjsi zatizeni spalujici neobnovitelné zdroje energie, instalace OZE).
Motivacni role spocivd zeména v motivaci obyvatel mésta, podnikatelskych a dalSich subjekt
k realizaci obdobnych opatfeni na jejich nemovitostech a provozech. Vedle pozitivni motivace (osvé-
ta, pfipadné zavedeni nastrojl finanéni motivace) ma mésto moznosti, byt omezené, vyuzit i negativ-
ni motivace - restrikce, sankce apod.

Reseni existujicich ekologickych zdtéZi na tzemi mésta - Ekologické zatéZe jsou predstavovany jak
historickymi pramyslovymi zatéZzemi, tak nelegalnimi deponiemi odpadu. Pfedstavuji v Uzemi riziko
ohrozeni lidského zdravi (napt. karcinogennimi a toxickymi latkami vlivem kontaminace vodnich zdro-
ju) a je proto dulezité vénovat dostatecny dlraz jejich odstranéni. Odstranéni téchto zatézi bude mit
pfinos nejenom pro obyvatelstvo, ale i pro celkovou revitalizaci krajiny, obnoveni stavu Zivotniho
prostiedi, pfirozenych vazeb v ekosystémech ad. Mésto sehrdva v této oblasti jak roli realizacni (sa-
mo zajistuje sanaci tam, kde mu to ze zdkona nalezi) nebo roli motivacni, kde neni samo povinno ¢i
oprdvnéno provadét zdsah, ale kde mlze vyuZit nejriiznéjsich nastroji pozitivni ¢i negativni motivace

Vv

s cilem odstranéni takovych zatézi ze strany puvodce i vlastnika.

Opatieni v krajiné, zejména v extravilanu mésta, smérfujicich k zachovdni kvality pid a boj
s disledky klimatickych zmén (eliminace povodriového rizika na tizemi mésta) - K naplnéni tohoto
opatreni dojde zejména realizaci pozemkovych Uprav v Uzemi a realizaci opatreni eliminujicich po-
vodnové riziko a jeho dopady, coZ bude z urcité ¢asti zajisténo pozemkovymi Upravami. Jednim z

potencidll téchto Uprav je zvysit protipovodiiovou ochranu v Uzemi vlivem vhodného navrhu vodo-
hospodarskych opatreni jako jsou napt. suché poldry, ochranné pfikopy, revitalizace vodnich tokd. Je
ale dllezité zminit, Ze pozemkové Upravy probihaji pouze mimo zastavénou ¢ast katastralniho uzemi.
Realizovat opatfeni eliminujici povodriové riziko v zastavéném Uzemi by bylo vhodné na vodnim toku

Olesnice, ktery méstem prochdzi skrz nékolika katastralnimi Uzemimi.
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odoR
Opatreni bude naplnovano jak pfimou investi¢ni angaZovanosti mésta (realizace protipovodnovych
opatfeni méstem, aktivni participace na realizaci pozemkovych Uprav), tak prostfednictvim mésta
jako motivatora, kdy jedna s vlastniky pozemk( v extravildnu mésta (zemédélci aj.) o realizaci vhod-
nych opatfeni v krajiné, pfipadné vykonava podporu pfi zajistovani externich zdrojd na tato opatfeni,
jedna se spravci povodi apod.

Environmentadlni vzdéldvdni a povédomi - Tato aktivita ma zvlastni charakter - prestoze v rdmci opat-
feni je jedinou neinvesti¢ni, jeji vyznam je zdsadni pro dlouhodobé udrzitelné prostfedi mésta. Aktivi-
ta je urcena pro vSechny kategorie obyvatel mésta, ktefi se budou ochotni zapojit. Je mozné zavést
environmentalni vychovu v matefskych a zédkladnich skolach (tento zplsob osvéty je v jinych méstech
oblibeny a ucinny), realizovat tematické besedy a setkani. Mohou byt vyuZity i klasické nastroje jako
tisténé informacni letaky, cedule. Aktivita zahrnuje zavedeni kanall pro poskytovavani informaci o
stavu a vyvoji Zivotniho prostiedi ve mésté. Dotaznikové Setfeni naznacilo i potencidl dobrovolnictvi u
obyvatelstva, jez by bylo vhodné vyuzit pro zlepSeni zZivotniho prostfedi ve mésté. V ramci osvétovych
opatfeni budou moci byt zapojeny i neziskové organizace, které na Uzemi mésta plsobi a dalsi orga-
nizace v oboru Zivotniho prostredi.

Pti realizaci této aktivity se mésto uplatni jak jako realizator (kdy samo svymi kapacitami bude zajis-
tovat nékteré akce - besedy, tiskoviny apod.), tak jako motivator pfitahujici k realizaci aktivity tfeti
subjekty (NNO, spolky ¢i obcany formou dobrovolnictvi apod.), vé. moznosti zavedeni samostatného
grantového schématu na poskytovani finanéni podpory pro tyto aktivity ve vefejném zajmu.

K dosahovani specifického cile jsou navrzena tato opatieni a aktivity v jejich ramci:

Opatieni 1.3.1 Rozsifeni separace odpadu

— zajisténi potrebné infrastruktury pro sbér tfidéného odpad, v¢. nddob na specifické druhy
odpadu (bioodpad, textil, nebezpecny odpad apod.) a zajisténi jeho dostatecného svozu
— realizace sbérného dvora ve mésté

Role mésta: realiza¢ni

Opatreni 1.3.2 Ekologické zatéze

— odstranéni ekologickych zatézi na Uzemi mésta, zejména po podnicich z minulosti
— likvidace skladek na Uzemi mésta

Role mésta: realiza¢ni

Opatreni 1.3.3 SniZeni emisni zatéZe ze stacionarnich zdroju

— snizeni energetické naroc¢nosti budov ve mésté - verejnych objektl, objektd pro bydleni, vy-
robnich objektl a areald

— prechod na ekologictéjsi formy vytapéni nahrazenim neekologickych zdroji v¢. vyuZiti obno-
vitelnych zdrojd pro vyrobu energie na vytapéni objektd vsech typl

Role mésta: realizacni, motivacni
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Opatfeni 1.3.4 ZlepSeni stavu krajiny a eliminace environmentalnich rizik

— dokonceni pozemkovych Uprav v Uzemi a sniZzeni ohrozenosti pozemk( vodni erozi a zlepseni
stavu a fungovani krajiny
— realizace opatieni eliminujicich povodnové riziko a jeho dopady

Role mésta: realiza¢ni

Opatfeni 1.3.5 Environmentalni vzdélavani a povédomi obyvatel

- zavedeni a vyuZivani platforem a kanal pro poskytovani informaci o stavu ZP ve mésté jeho
obyvatelim

— opatreni k zapojeni obyvatel do ochrany Zivotniho prostfedi mésta a jeho zlepsSeni, v¢. vyuZiti
potencialu dobrovolnictvi

— realizace osvétovych opatieni sméfujicich k zvySeni povédomi obyvatel o ochrané Zivotniho
prostfedi a udrZitelném zplsobu Zivota, v¢. zapojeni NNO a dalsich organizaci v oboru Zivot-
niho prostredi (tiSténé materidly, besedy a setkani, informacni cedule ve mésté apod.)

Role mésta: realizaéni, motivacni

Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

zkvalitnény systém separace odpadu, existence sbérného dvora ve mésté

eliminované ekologické zatéze na Uzemi mésta

omezeni po¢tu neekologicky provozovanych budov vsech typl

dokonceni pozemkovych Uprav

realizovana protipovodrnova opatreni

zavedeni mechanismu pro povzbuzeni zajmu obyvatel o Zivotni prostredi
Vysledky

vys$i mira vytfidénosti odpadu a sniZzeni tlaku na Zivotni prostredi plynouci z odpadi i na

hospodareni mésta

snizeni emisni zatéZe ovzdusi ve mésté

snizeni rizika povodni a eliminace povodnovych skod na majetku a zdravi

snizeni rizika pudni eroze a zlepseni stavu krajiny

povzbuzeni zajmu obyvatel mésta o Zivotni prostfedi a udrzitelny zpUsob Zivota, aktivace po-
tencialu dobrovolnictvi

zlepseni stavu Zivotniho prostredi ve mésté

zlepseni hospodareni mésta (plynouci ze snizenych nakladd na vytapéni méstskych budov,
nizsich plateb za skladkovany odpad atd.)

lepsi vyuZiti krajiny

zatraktivnéni mésta pro obyvatele, turisty a investory
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5.1.5. Prehled Prioritni osy 1

STRATEGICKY CiL PO 1: Mésto nabizejici takovou infrastrukturu a Zivotni prostiedi, které nebudou limitovat zdjem obyvatel a investort o Zivot a podnikdni v ném

Oblast a jeji specificky cil

1.1. Doprava a komunikace

SC 1.1.: Zlepseni stavu do-
pravni infrastruktury a cel-
kové dopravni situace mésta

1.2. Technic. infrastruktura
SC 1.2.: Zvyseni poctu obyva-
tel napojenych na technickou
infrastrukturu

1.3. Zivotni prostredi

SC 1.3.: Zajisténi kvalitniho a
funkcniho Zivotniho prostredi
pro obyvatele vsech casti
mésta

Opatieni
1.1.1 Zlepseni stavu
komunikaci ve mésté

1.1.2 SniZeni negativnich
vlivii dopravy na Zivot ve
mésté

1.1.3 Bezpecnost dopra-
vy

1.2.1 Modernizace a
dobudovani siti zakladni
technické infrastruktury

1.3.1 Rozsifeni separace
odpadu

1.3.2 Ekologické zatéze

1.3.3 Snizeni emisni
zatéze ze stacionarnich
zdroju

1.3.4 Zlepseni stavu
krajiny a eliminace envi-
ronmentalnich rizik
1.3.5 Environmentalni
vzdélavani a povédomi
obyvatel

Typy aktivit
vystavba a rekonstrukce silni¢nich komunikaci vSech tfid nachazejicich se v katastru mésta, vc. reseni izkych mist
reseni prednadrazniho prostoru (dopravni terminal)
zpracovani koncepce dopravy
realizace cyklostezek, cyklotras a cyklistickych jizdnich pruh( (v¢. doprovodné infrastruktury — stojany na kola apod.)
realizace opatfeni vedoucich ke snizeni koncentrace dopravy ve mésté, zejména jeho centru - zména znaceni a organi-
zace dopravy, kroky smérujici k vymisténi aktivit mimo centrum mésta (kde je to vhodné a mozné), odvedeni dopravy
mimo mésto (v¢. pripravnych praci) apod.
feseni parkovani v oblastech pretizenych dopravou v klidu (zejména centrum)
priprava planu mobility a realizace bezbariérovych feseni v dopravé a dalSich opatieni pro osoby se zvlastnimi potre-
bami
vystavba a rekonstrukce chodnik( a tras pro pési, opatfeni k oddéleni pési a motorové dopravy
realizace opatreni prispivajicich ke zvyseni bezpecnosti dopravy (dopravni znaceni, feSeni bezpecnostnich zdvad na
komunikacich ve mésté: prechody a jejich nasvétleni, kfizovatky apod.)
napojeni dosud neodkanalizovanych ¢asti mésta na kanalizaci Ustici na COV
modernizace COV (zaji$téni souladu s technickymi normami a legislativou)
dokoncéeni napojeni obyvatel a domd ve mésté na vodovod

Zajisténi potrebné infrastruktury pro sbér tfidéného odpad, v¢. nddob na specifické druhy odpadu (bioodpad, textil,
nebezpecny odpad apod.) a zajisténi jeho dostate¢ného svozu

realizace sbérného dvora

odstranéni ekologickych zatézi, zejména po podnicich z minulosti

likvidace skladek na tzemi mésta

snizeni energetické naro¢nosti budov ve mésté - verejnych objektl, objektl pro bydleni, vyrobnich objektl a areall
prechod na ekologictéjsi formy vytapéni nahrazenim neekologickych zdroju v¢. vyuZiti obnovitelnych zdroji pro vyrobu
energie na vytapéni objektl vsech typl

dokonceni pozemkovych Uprav v Uzemi a snizeni ohrozenosti pozemkU vodni erozi a zlepSeni stavu a fungovani krajiny
realizace opatfeni eliminujici povodrové riziko a jeho dopady

zavedeni a vyuzivani platforem a kanal(i pro poskytovani informaci o stavu ZP ve mésté jeho obyvateldim

opatreni k zapojeni obyvatel do ochrany Zivotniho prostredi mésta a jeho zlepseni, v¢. vyuZziti potencialu dobrovolnictvi
realizace osvétovych opatieni smétujicich k zvyseni povédomi obyvatel o ochrané ZP a udrZitelném zp(isobu Zivota, vé.
zapojeni NNO a dal$ich organizaci v oboru ZP (ti$téné materialy, besedy a setkéni, informaéni cedule ve mésté apod.)

Role mésta
realizacni,
motivacni

realizacni,
motivacni

realizacni,
motivacni

realizacni,
motivaéni

realizacni

realizacni

realizacni,

motivacni

realizacni

realizacni,
motivacni

35



5.2. Prioritni osa 2: Hospodarsky rozvoj mésta

5.2.1. Vychodiska pro formulaci prioritni osy Hospodaisky rozvoj mésta
Prestoze analyza podnikatelského prostredi a lokalniho trhu prace nenaznacduje zdsadni problémy a
vétsina sledovanych hospodarskych charakteristik a jejich srovnani s jinymi Gzemnimi celky vychazi
spisSe pfiznivé, trend vyvoje v podnikatelské oblasti je ve mésté zatizen potencidlnimi riziky. Na strané
druhé zde existuje objektivni potencidl pozitivniho rozvoje, at jiz z vnitfnich pficin nebo plynouci
z vnéjsich souvislosti (napf. budovani rychlostni komunikace do Trutnova a ddle do Polska).

Otazky hospodarské prosperity subjektll na izemi mésta a celkové ekonomické situace ve mésté a
zejména s tim souvisejici otdzka zaméstnanosti byly zfejmé viibec nejvice akcentovanymi tématy v
ramci dotaznikovych Setfeni. Z nich byla patrnd obava obyvatel o dostatek pracovnich pfilezitosti a
jejich pripadny nedostatek byl uvadén téz jako hlavni pfic¢ina zvazovani mozného odchodu z mésta.
Formulace prioritni osy se tak opira jak o objektivné poznané potireby mésta a trend vyvoje hospo-
darské situace, tak o subjektivni pocity jeho obyvatel, stejné jako zjisténé potreby mistnich podnikd.

Hospodarsky rozvoj mésta, vychazejici
zejména z tradice primyslové vyroby a
vyuzivajici novych vyzev, je kli¢ovy pro
1 dalsi prosperitu mésta a jeho rozvoj,
stejné jako pro udrzeni obyvatel a pfi-
padné zlepSovani strukturalnich cha-
rakteristik mistniho obyvatelstva. Més-

to musi byt schopno realizovat aktivity,
které budou pfimo ¢i zprostfedkované
motivovat podnikatele setrvat
v regionu nebo sem dokonce pfijit s

' novymi projekty.

Zvyseni pracovniho uplatnéni ve mésté by pomohlo k setrvani stavajicich obyvatel a pfichodu dalSich
ekonomicky aktivnich. Podnikatelé pUsobici ve mésté hodnoti celkovou kvalitu a dostupnost pracovni
sily jako jesté dostatecnou, resp. spiSe Spatnou. Otazky zaméstnanosti souvisi i s demografickou
strukturou mésta. To vychazi z vybérového charakteru migrace, kdy lidé stéhujici se za praci (obéma
sméry) jsou zpravidla mladsi, ekonomicky aktivni a spiSe vzdélanéjsi. ZlepSeni migracnich proudu ve
vazbé na pracovni uplatnéni tak ma potencial zlepSovani struktury obyvatel mésta a eliminaci nékte-
rych negativnich trendd (starnuti populace apod.). Pozadavek na zvyseni podpory podnikatelskych
aktivit ze strany mésta vyplynul zejména z dotaznikového Setfeni.

Vedle podpory podnikatelského prostredi a celkovych podminek pro podnikani se z ekonomickych
¢innosti vyrazné projevila potifeba obyvatel zlepsit podminky pro zvyseni vybavenosti mésta maloob-
chodem (zminovan byl specificky prodej potravin) a sluzbami. Obyvatelé si od pfildkani novych pod-
nikateld v maloobchodé slibuji zvySeni konkurence a tim zlepsSeni kvality sluZzeb a nabidky, pfipadné
pokles ceny.



Cestovni ruch, prestoZe objektivni predpoklady pro jeho rozvoj nejsou v Cerveném Kostelci takové,
jako v okolnich destinacich (N4dchod, Ceska Skalice, Nové Mésto n. M.), skytd také jisty potencial roz-
voje, zalozeny at jiz na vyhodné poloze uprostred turisticky cenného regionu, nebo nékterych mist-
nich atraktivitdch. Tyto atraktivity vSak nejsou v soucasnosti propagované v potfebné mire, stejné
jako neni dostatecnd vybavenost mésta infrastrukturou cestovniho ruchu.

Tab. 7: SWOT analyza prioritni osy 2

Silné stranky Slabé stranky

Obyvateistvo

Pozitivni trend zlepSovani vzdélanostni struktury
obyvatel

— Celkové mirné horsi Uroven vzdélanosti obyva-
telstva ve srovnani s obdobnymi Uz. celky

Podnikani a zaméstnanost

Vyznamna tradice prdmyslové vyroby

— Podprimérné mnozstvi ek. aktivnich obyvatel

Dobra dopravni dostupnost (silnice I. tridy, Zelezni-
ce)

— Nizsi podnikatelska aktivita a pokles poctu
ekonomickych subjektt v poslednim obdobi

Dobra velikostni struktura podnik(i ve mésté (stabi-
lita x flexibilita)

— Negativni saldo dojizdky za praci

Pritomnost silného zaméstnavatele s vyraznou
vazbou na region, vyvijejici nepodnikatelskou cin-
nost, se silnym (nadregionalnim) postavenim v
oboru

Existence primyslové zény ve Stoliné, jeji dobra
lokalizace a umisténi aktivit nezatéZujicich nad-
mérné Zivotni prostiedi mésta

Dostatek podnikatelskych ploch vymezenych pro
UP (mozZnost dal$iho rozvoje a lokalizace investort)

Dobré charakteristiky nezaméstnanosti - vyssi podil
zaméstnanych osob, niZsi mira registrované neza-
méstnanosti nezZ ve vyssich Uzemnich celcich, rela-
tivné nizkd mira dlouhodobé nezaméstnanosti

Cestovni ruch

Poloha v turisticky atraktivnim regionu Kladského
pomezi

— Historické pamatky a dalsi atraktivity spiSe lo-
kalniho vyznamu bez vyrazného potencialu pro
cestovni ruch

— Nedostatecné zapojeni tradicnich (zejména
kulturnich) akci do odvétvi cestovniho ruchu

— Nedostatecna infrastruktura CR (zejména uby-
tovaci a stravovaci zafizeni)

| PrileZitosti . Hrozby

Podnikani a zaméstnanost

Vyuziti existujicich brownfields v rozSireném centru
mésta pro vhodné hospodarské aktivity

— Vysokd mira orientace mistni ekonomiky na
pramysl

Realizace pozemkovych Uprav a jejich pozitivni do-
pad zejména na zemédélské (ale i jiné) podnikani
ve mésté a jeho zazemi

— Rozevirani nGzek mezi nabidkou a poptavkou
na lokadlnim/regionélnim trhu prace a nedosta-
tek kvalifikované pracovni sily ve vybranych
oborech (zejména strojirenstvi)

VyuZiti strednich a velkych firem ve mésté jako ,le-
adert inovaci“

— Konkurence rozvojovych ploch v okoli lakaji-
cich podnikatele

Zlepseni komunikace mésta s podnikatelskymi sub-
jekty (pravidelna vyména informaci, predvidatel-
nost rozvoje a priorit mésta apod.)

— Zahranicni kapital klicovych podnik( (umisténi
rozhodovacich center mimo tyto podniky, rizi-
ko rozhodovani bez vazby na tzemi)

Ekonomicky stabilni prostredi Kralovéhrad. kraje

Dobudovani dalnice D11 do Trutnova a na Polsko
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5.2.2. Popis prioritni osy Hospodaisky rozvoj mésta

Prioritni osa cili zejména na podporu podnikani ve mésté a zlepSeni podminek pro zaméstnanost.
VyuZziti existujiciho potencidlu v oblasti hospodarského rozvoje a podnikani a pfitazeni ekonomickych
aktivit schopnych generovat pracovni mista a uplatnéni pro obyvatele mésta, jsou pro jeho dalsi roz-
voj zcela kli¢ové. Prioritni osa se zaméruje na dva zakladni aspekty hospodarského rozvoje.

Na strané jedné na zatraktivnéni mésta pro podnikatelské subjekty tak, aby byly motivovany lokalizo-
vat své investice ve mésté, aby s existujicimi ¢innosti ve mésté zlstaly a pfipadné je rozsifovaly.
K tomu maji pfispét opatfeni smérujici k zajisténi dostatku kvalifikované pracovni sily a to v oborech,
které jsou aktualné na regiondlnim trhu
prace  poptavany (sladéni  nabidky
s poptavkou na trhu prace). Aktivity se tak
zamé&fuji na podporu rozvoje mistni SS a
zejména na jeji priblizeni praxi at jiz zava-
dénim novych vyukovych program( nebo
zkvalithovani vybaveni pro praktickou vyu-
ku. Zvlastni pozornost je vénovana spolu-
praci s mistnimi podniky (formou praxi,
pfipadné podporou zvlastnich konceptd

nebo jejich prvkG — dudlni vzdélavani
apod.). Tato opatreni pfrispivaji ke zkvalitnéni pracovni sily na lokalnim trhu prace jako jednoho
z lokalizacnich faktord investic. Ke zkvalitnéni na strané nabidky pracovni sily pfispiva i jeji vyssi flexi-
bilita. V této oblasti miZe mésto aktivné realizovat opatieni smérujici ke sladéni rodinného a pracov-
niho Zivota at ji pfimo (napF. Gpravou provozu MS zfizovanych méstem) nebo nepfimo - motivaci a
podporou zaméstnavatell pfi zfizovani podnikovych skolek atd.

Druhym faktorem je atraktivni podnika-
telskd infrastruktura. Mésto musi zajis-
tit pripravenost lokalit, kde bude moZzno
umistit investice. Tyto lokality maji bud’
charakter revitalizovanych brownfields
(ty maji své prednosti, napriklad lokali-
zaci v blizkosti infrastruktury, verejnych
sluzeb apod., ale i nevyhody — v pfipadé
Cerveného Kostelce napfiiklad umisténi
v centru mésta a omezeni z toho vyply-
vajici — hluk, emise, doprava apod.) :
nebo tzv. greenfields, tj. nové budovanych zasitovanych lokalit na okraji mésta s mensimi omezenimi,

napojené na paterni infrastrukturu apod.

Zvlastni charakter ma podpora socidlnich podnik(, tedy podnikani zaméreného na obyvatele ohroze-
né exkluzi a zejména ohroZené snizenou schopnosti nalézt béZné zaméstnani. Socialni podnikani je
nejen rozvijejici se formou ekonomické aktivity, ale v pfipadé Cerveného Kostelce nabyvé zvla$tniho
vyznamu zejména s ohledem na tradici a rozsah socidlnich sluzeb poskytovanych Oblastni charitou
Cerveny Kostele ve mésté a jeho okoli a tedy poctem osob s témito zvlastnimi potfebami, které se ve
mésté nebo jeho zdzemi nachazi.
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Vedle vytvareni objektivnich podminek pro rozvoj podnikani a pfitazeni investic do mésta je nezbytna
také vétsi propagace mésta tak, aby se investofi o nabidce a vyhodach lokalizace hospodarskych akti-
vit v Cerveném Kostelci dozvédéli. Mésto se tak musi aktivné propagovat jako atraktivni misto pro
podnikani s dobrou nabidkou pracovni sily a i potfebné infrastruktury, véetné vnéjsich vazeb a trhi
(v€. blizkosti Polska). Stejné tak muZe sehrdvat vyznamnou roli pfi propagaci svych podnikatell a
jejich vyrobka i sluzeb, véetné zahraniéni propagace a vyuZziti zahranicnich partnerstvi.

Dalsim aspektem jsou potfeby mistnich obyvatel, pro néZz se mésto musi snazit vytvaret podminky
pro co nejkvalitnéjsi Zivot tak, aby neméli motivaci z mésta odchazet, ale naopak aby se mésto stalo
vyznamnou cilovou destinaci migrace. Jeho dalsi rozvoj je zavisly na dostatku obyvatel a na jejich
pfiznivé strukture z hlediska véku, vzdélanosti ad. Diky jiz zminénému selektivnimu charakteru migra-
ce maji imigracni destinace lepsi vyhlidky na rozvoj nejen z pohledu poctu obyvatel, ale i z hlediska

jejich struktury.

Kromé toho existuje potencial v dalSim rozvoji cestovniho ruchu. PfestoZze mésto neni typickou turis-
tickou destinaci, realizaci vhodnych nastroju Ize zvysit vyuZiti existujiciho potencialu mésta (v podobé
atraktivit jako je rybnik Brodsky ¢i Mezinarodni folklorni festival) a podpofit dalsi rozvoj odvétvi ve
mésté a tim i zaméstnanost. Pro zvy$eni Urovné cestovni ruchu v Cerveném Kostelci je pfihodné za-
' bezpecit dostate¢né mnozstvi a Uroven
stravovacich a ubytovacich zafizeni,
které budou schopné pojmout wvyssi
pocet navstévnikd. Vyznamnou aktivi-
tou v oblasti cestovniho ruchu je inten-
zivni spoluprace s destinacni spolecnos-
ti zfizenou pravé za ucelem rozvoje
cestovniho ruchu v Kladském pomezi.

Zvlastni potiebou, jez vyplynula jedno-
znacné zejména z dotaznikovych Setre-
ni, je podpora konkurence v oblasti
maloobchodu a sluzeb. Mésto by mélo
aktivné vytvaret pfileZitosti k umistnéni
dalsich provozovatell téchto sluZzeb (samoziejmé se musi jednat o fizeny proces jak co do zaméreni
sluZeb, tak co do jejich lokalizace ve mésté). Pozitivni efekty z toho plynouci maji dopady v mnoha
oblastech kvality Zivota mésta a jeho obyvatel. Prvotnim je predpoklad zvySeni konkurence a tim i
pozitivni dopad na kvalitu a cenu. Druhym aspektem je sniZzeni vyjizdky za sluzbami do center vyssich
radl a v neposledni fadé umisténi téchto investic znamena i vytvoreni dalSich pracovnich mist a zlep-
Seni situace na lokdlnim trhu prace. Potencidlni rizika takovych investic (zvyseni zatiZzeni dopravou,
urbanistické aspekty apod.) je tfeba resit po celou dobu lokalizace takové investice.
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5.2.3. Strategicky cil prioritni osy Hospodarsky rozvoj mésta

Formulace strategického cile zdlraziiuje oba hlavni a vzajemné provazané aspekty hospodarského
rozvoje mésta. Na strané jedné je nezbytné zajistit takové podminky pro investory, Ze pro né bude
lokalizace jejich €innosti pravé v Cerveném Kostelci atraktivni. Vedle obecnych faktor( prostfedi més-
ta (doprava, Zivotni prostfedi apod.) je zcela klicové pro takovéto rozhodovani podnikatell zda
v misté naleznou dostatek pracovni sily odpovidajici kvality a kvalifikace a dale zda jim pro podnikani
mésto dokazZe zabezpecit odpovidajici podminky (podnikatelskou infrastrukturu atd.). Druhym aspek-
tem (¢i ,,druhou stranou téZze mince”) angaZovanosti mésta v oblasti hospodarskych aktivit a podni-
kani je potfeba zajistit pro obyvatele dostatek pracovnich pfilezitosti a celkové podminek pro umoz-
néni plnohodnotného pracovniho Zivota pfimo ve mésté.

Strategicky cil PO 2:

Cerveny Kostelec jako atraktivni lokalita pro podnikatele a investory a mésto nabizejici dostatek
pracovnich prileZitosti pro své obyvatele.

5.2.4. Oblasti a specifické cile prioritni osy Hospodaisky rozvoj mésta

Oblasti a jejich specifické cile jsou stanoveny podle potreb vztahujicich se k hospodarskému rozvoji
mésta. Prioritni osa je realizovana prostfednictvim 2 oblasti, z nichZ kazda ma stanoven specificky cil.

5.2.4.1. Oblast 2.1 Zaméstnanost

Specificky cil 2.1 : Zlepseni podminek pro zaméstnanost a uplatnéni ekonomicky aktivnich
obyvatel na trhu prdace

Cil je zaméren na podporu udrzitelné zaméstnanosti, zajisténi kvalitni pracovni sily a na tvorbu no-
vych pracovnich mist. To se predevsim tyka sladéni potfeb zaméstnavatell s nabidkou pracovni sily,
konkrétné té jeji ¢asti, kterd se na vykon zaméstnani teprve ptipravuje (budouci absolventi). Sladénim
nabidky a poptavky na trhu prace je mysleno zajisténi takové nabidky na lokalnim trhu préace, kdy
mnozstvi, kvalita a oborové zaméreni nabidky prace odpovida pozadavkim generovanym poptavkou
mistnich zaméstnavatel(. Prispévkem k dosahovani tohoto stavu muze byt aktivni usmérnovani vzdé-
lavacich program(i na takové, které jsou v soucasné dobé vhodné uplatnitelné na trhu prace. Obdob-
né efekty mize prinést modernizace vybaveni skol pro praktickou vyuku, kterd bude vhodné zamére-
na na potfeby trhu prace. Bude podporena spoluprace stiednich $kol (a to i $kol v okoli Cerveného
Kostelce) s mistnimi podniky, diky které bude umoznéno budoucim absolventiim ziskani praxe a na-
vazani prvnich, v budoucnu vyuZitelnych pracovnich kontaktl. Pfi realizaci téchto aktivit mésto se-
hrava roli zejména motivacni, jako inicidtor spolecnych feSeni realizovanych stfednimi skolami a
mistnimi podniky, ptipadné pfi jednani s KH krajem jako zfizovatelem stdvajici jediné SS.

Socialni podnikani fesi otazky zaméstnanosti, mistniho rozvoje a socidlni soudrznosti, podporuje soci-
alni zaclenovani a rozviji solidarni chovani. Kromé socidlniho podnikani jsou v tomto opatieni zahrnu-
ty i jiné formy smérujici k vyssi ekonomické aktivité nékterych (znevyhodnénych) skupin obyvatel
podporou flexibilnich forem organizace prace a sladénim pracovniho a rodinného Zivota. Podpora
socidlniho podnikani se tyka vystavby, rekonstrukce, rozsiteni, vybaveni a celkové podpory socialnich
podnik(. Role mésta je jak realizacni tak motivacni ve smyslu motivace formou podpory k vytvareni
socidlnich podnikd nebo jinych forem organizace prace.
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K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatreni a aktivity v jejich rdmci:

Opatfeni 2.1.1 Sladéni nabidky a poptavky na trhu prace

- orientace vzdélavacich programd SS na obory /dovednosti uplatnitelné na trhu préace

—~ modernizaci vybaveni stfedni Skoly pro praktickou vyuku orientovanou na potieby mistni-
ho/regionélniho trhu prace

—~ podpora spoluprace stiedni Skoly (ptip. Skol z okoli) s podniky ve mésté ¢i regionu a vytvareni
podminek pro zaméstnavani mladych, pro ziskani praxe (napt. koncepty dudiniho vzdélavani)

Role mésta: motivacéni

Opatreni 2.1.2 Socialni podnikani a jiné formy smérujici k vyssi ekonomické aktivité
znevyhodnénych skupin obyvatel

— podpora vystavby, rekonstrukce, rozsireni a vybaveni socialnich podnik
— podpora flexibilnich forem organizace prace a sladéni pracovniho a rodinného Zivota (napf.
organiza¢ni Upravy v rdmci MS, podnikové MS, podpora vzniku détskych skupin)

Role mésta: realizani, motivacni

Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
zavedeni nastrojl (V€. vybaveni SS) pro lep$i uplatnéni studentd v praxi
rozsiteni spoluprace mezi SS ve mésté (ptipadné i jinymi SS z okoli) a mistnimi podniky
ustaveni novych Ci rozsiteni stavajicich socialnich podnik
zavedeni opatreni pro zvyseni flexibility organizace prace u zaméstnavatell lokalizovanych
ve mésté
— zvyseni uplatnitelnosti studentd mistni SS a jeji zatraktivnéni pro studenty
— zlepseni nabidky na trhu prace a jeji sladéni s poptavkou
— zajiSténi pracovniho uplatnéni pro znevyhodnéné obyvatele mésta
— zvyseni flexibility na pracovnim trhu
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Dopady
vytvoreni podminek pro dlouhodobé udrzeni ¢i rozsiteni stredniho Skolstvi ve mésté
zlepsené podminky pro celkovy hospodarsky rozvoj mésta a regionu
nova pracovni mista, v€. mist pro znevyhodnéné osoby
zlepseni migracnich proudu a tim zlepseni demografické struktury obyvatelstva
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5.2.4.2. Oblast 2.2 Podpora podnikani ve mésté

Specificky cil 2.2 Vytvoreni atraktivnich podminek pro rozvoj podnikdni ve mésté a udrZitel-
ného ekonomického vyuZiti mistniho potencidlu

Cilem je vytvoreni vhodnych podminek pro podnikdni, které umozni jeho rozvoj, pfi vyuZziti dostup-
ného mistniho potencialu.

Ke zlepseni stavu podnikatelské infrastruktury je mozné vyuZit opusténych a zchatralych areald
(brownfields) pro podnikatelské zaméry, stejné tak by mésto mélo byt investi¢né pfipraveno na nové
podnikatelské prilezitosti podporou novych podnikatelskych zén. Zde se jedna jak o vymezeni
v Uzemnim planu, tak o jejich investicni pripravenost. Kromé vétsich investord, s jejichz lokalizaci se
pocitd do primyslovych zén a podnikatelskych objekt, mésto podpofi i lokalizaci zacinajicich podni-
katel(l formou vytvofeni vyhodnych podminek pro tyto podnikatele, jeZ je budou motivovat zacit Ci
¢i obdobnych feseni (poskytnuti

o

rozsifit podnikani ve mésté formou ,podnikatelskych inkubator(
prostor za vyhodnych podminek, sdileni zakladniho vybaveni a infrastruktury vice podnikateli apod.).
Z dlouhodobého hlediska ma jak pro mésto, tak pro podnikatele zasadni vyznam i ekologizace podni-
kani. Na jedné strané dochazi ke sniZovani negativnich dopad( podnikatelskych aktivit na Zivot mésta
a jeho obyvatele, na strané druhé se tyto aktivity vyplaci samotnym podnikateliim, at formou sniZeni
provoznich vydajl (napf. v pfipadé realizace Uspor energii) Ci zajiSténim plnéni standardd a norem
upravujicich vliv podnikani za Zivotni prostfedi. V neposledni fadé je tfeba vnimat i pozitivni ,image”
odpovédnych podnikatelll mezi spotrebiteli ¢i trend jejich zvyhodriovani pfi verejnych zakazkach.

V oblasti lokalizace investic plati obdobné mechanismy jako v jakémkoli jiném trznim prostredi. Sa-
motnd pfipravenost mésta a jeho infrastruktury tak nemusi sama o sobé byt dostatec¢nd zvlasté
v piipadé, kdy v okoli Cerveného Kostelce existuje a rozviji se nemalé mnoistvi podnikatelskych ob-
jektd a zon. Mésto musi propagovat jim nabizené prostory a aktivné vstupovat do rozhodovani inves-
tord. V tomto ohledu pIni mésto roli pfimého realizatora, at s vyuZitim svych zahrani¢nich partnerstvi
a kontaktl nebo Ucasti na veletrzich ¢i realizaci aktivnich krokd ke zviditelnéni mésta jako podnikatel-
ské lokality. Své kontakty, véetné zahranic¢nich, miZe mésto nabidnout i pro mistni podnikatele a
prezentaci jejich produktl a nalézani partnerstvi. Za podminek dodrzeni souladu s legislativou ma
mésto prostor pro podporu mistnich produktl a producent (v¢. spoleénych propagaci apod.).

V oblasti maloobchodu, které je prakticky vyhradné resena trinimi zdkonitostmi a zajistovana sou-
kromym sektorem, sehrava mésto roli motivacni. MiZe nastavovat podminky, za nichzZ se tento druh
podnikani ve mésté odehrava, ¢astecné regulovat toto podnikani. Jedna o umistovani investi¢nich
zameér(l a pripadné nastavuje takové podminky, za nichZ budou subjekty pohybuijici se v takto nanej-
vys trznim a konkurenénim prostredi ochoty realizovat své aktivity smérem zadoucim z pohledu més-
ta a jeho obyvatel, ¢i pfipadného zarazeni mistnich produkt( do sortimentu maloobchod( apod.

Rozvoj cestovniho ruchu je zaloZen na vyuziti existujictho mistniho potencialu uzemi. Je v té souvis-
losti tak Zadouci zvysit propagaci turisticky vyznamného kulturniho a ptirodniho dédictvi hmotného i
nehmotného charakteru (Domek BoZeny Némcové, Mezinarodni folklorni festival, pfirodni atraktivity
v okoli mésta ad.). V tomto ohledu mésto sehrava jak pfimou realizacni roli, v¢. pfipadné ucasti na
veletrzich a obdobnych akcich, tak roli motivacni, kdy aktivné ovliviiuje ve svij prospéch aktivity des-
tinacni spolecnosti, stejné jako jedna s vlastniky Ci provozovateli atraktivit na Uzemi mésta s cilem
rozvoje a propagace cestovniho ruchu.

42



K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatfeni a aktivity v jejich ramci:
Opatieni 2.2.1 Podnikatelska infrastruktura

—  vyuZiti opusténych arealll ve mésté (brownfields) pro podnikatelské zaméry

— investi¢ni pfiprava pro umisténi podnikatelskych aktivit v pfipadé redlnych ocekavani jejich
vyuziti podnikateli

— podpora zacinajicich podnikatel( (napf. pfiprava a zvyhodnéné podminky pro vyuZiti prostor
pro podnikani, sdileni infrastruktury a zazemi apod.)

— podpora ekologizace podnikani ve mésté, zejména vyrobnich procesl

Role mésta: realizac¢ni, motivacni

Opatreni 2.2.2 Atraktivni podnikatelské prostredi

— propagace mésta jako vyznamné podnikatelské destinace, realizace nastroji motivujicich
podnikatele / investory podnikat v Cerveném Kostelci

— propojovani marketingu a informovanosti mésta s produkty mistnich podnikatell (spolecné
prezentace, zahranicni cesty apod.)

— nastaveni a vyuZivani vazeb, mechanism a platforem pro systematickou spolupraci mésta s

podnikateli
Role mésta: realizaCni
Opatreni 2.2.3 Sluzby a maloobchod

— vytvareni podminek pro zvyseni vybavenosti mésta maloobchodem a sluzbami, v¢. podpory
prodeje mistnich a regionalnich produkt(
- sledovéani vhodného umisténi maloobchodu a sluzeb (s ohledem na dopravu, UP a dal$i)

Role mésta: motivacéni

Opatfeni 2.2.4 Cestovni ruch

— propagace turisticky vyznamnych atraktivit mésta a jeho okoli

— podpora novych atraktivit cestovniho ruchu ve mésté

—  Veétsi vyuZiti tradicnich akci v cestovnim ruchu (Mezindrodni folklorni festival apod.)

— intenzivni vyuZivani sluzeb destinacni spolecnosti k propagaci mésta a potencialu cest. ruchu

Role mésta: realizani, motivacni

Predpokladané pFinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
— disponibilni plochy pro podnikéni (brownfields, greenfields)
ekologizace vyroby ve mésté
realizovana marketingova aj. opatreni podporujici podnikani a podnikatele ve mésté
lokalizace novych provozovatel( maloobchodu a sluzeb
zlepsené podminky pro cestovni ruch ve mésté

Vysledky

zlepseni nabidky podnikatelské infrastruktury a zatraktivnéni mésta pro investory

J

14 |

zlepsena image mésta jako podnikatelské destinace

zvySeni konkurence v maloobchodé a sluzbach provozovanych ve mésté
rozvoj odvétvi cestovniho ruchu

— lokalizace investic a tvorba pracovnich mist
— snizeni vyjizdky za obchodem a sluzbami

-
-
-
-




5.2.5. Prehled prioritni osy 2

Prioritni osa 2 (PO 2):
Strategicky cil PO 2: Cerveny Kostelec jako atraktivni lokalita pro podnikatele a investory a misto nabizejici dostatek pracovnich pfilezitosti pro své obyvatele

Hospodaisky rozvoj mésta

Oblast a jeji specificky cil Opatfeni Typy aktivit Role mésta
2.1. Zaméstnanost 2.1.1 Sladéni nabidky a po- — orientace vzdélavacich programa stfedni skoly na obory /dovednosti uplatnitelné na trhu prace motivacni
ptavky na trhu prace — modernizaci vybaveni stfedni Skoly pro praktickou vyuku orientovanou na potfeby mistni-
SC 2.1. Zlepseni podminek ho/regionalniho trhu prace
pro zaméstnanost a — podpora spoluprace stredni skoly (pFip. skol z okoli) s podniky ve mésté Ci regionu a vytvareni podmi-
uplatnéni ekonomicky nek pro zaméstnavani mladych, pro ziskani praxe (napf. koncept tzv. dudlniho vzdélavani)
akt:vm’clh obyvatel na 2.1.2 Socialni podnikani a — podpora vystavby, rekonstrukce, rozsifeni a vybaveni socidlnich podnik motivacni,
trhu prdce jiné formy smétujici k vyssi —  podpora flexibilnich forem organizace prace a sladéni pracovniho a rodinného Zivota (nap¥. organizaéni  realizacni
ekonomické aktivité znevy- Upravy v rdmci MS, podnikové MS, podpora vzniku détskych skupin)
hodnénych skupin obyvatel
2.2. Podpora podnikdnive  2.2.1 Podnikatelska in- —  vyuZziti opusténych a nevyuZzivanych areall (BF) pro podnikatelské zaméry realizacni,
mésté frastruktura — investi¢ni pfiprava pro umisténi podnikatelskych aktivit v pripadé redlnych ocekdvani jejich vyuziti pod-  motivacni
nikateli
— podpora zacinajicich podnikatell (napf. priprava a zvyhodnéné podminky vyuZiti prostor pro podnikani,
Vytvofeni atraktivnich sdileni infrastruktury a zazemi apod.)
podminek pro rozvoj — podpora ekologizace podnikani ve mésté, zejména vyrobnich procest
podnikani ve mésté a 2.2.2 Atraktivni podnikatel- —  propagace mésta jako vyznamné podnikatelské destinace, realizace nastrojd motivujici podnikatele / realizaéni
udrzitelné ekonomické ské prostiedi investory podnikat v Cerveném Kostelci
vyutziti mistniho potencia- —  propojovani marketingu a informovanosti mésta s produkty mistnich podnikatell (spolecné prezenta-
lu ce, zahranicni cesty apod.)
— nastaveni a vyuzivani vazeb, mechanism a platforem pro systematickou spolupraci mésta s podnikateli
2.2.3 Sluzby a maloobchod — vytvareni podminek pro zvyseni vybavenosti mésta maloobchodem a sluzbami, v¢. podpory prodeje motivacni
mistnich a regionalnich produktl
—  sledovani vhodného umisténi maloobchodu a sluzeb (s ohledem na dopravu, UP a dalsi)
2.2.4 Cestovni ruch —  propagace turisticky vyznamnych atraktivit mésta a jeho okoli realizacni,
— podpora novych atraktivit cestovniho ruchu ve mésté motivacni
—  Vetsi vyuZiti tradicnich akci v cestovnim ruchu (Mezinarodni folklorni festival apod.)
— intenzivni vyuZivani sluzeb destinacni spolecnosti k propagaci mésta a potencidlu cestovniho ruchu
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5.3. Prioritni osa 3: Kvalitni Zivot ve mésté

5.3.1. Vychodiska pro formulaci prioritni osy Kvalitni Zivot ve mésté
Kvalitu Zivota obyvatel ovliviiuje kromé méritelnych ukazatell v oblasti hospodarstvi ¢i environmentu
i celkové prostiedi mésta, jeho vybavenost zakladni infrastrukturou, jako jsou hristé, vefejnd pro-
stranstvi, zelen a dalsi slozky méstského prostredi, v€etné jejich udrzby.

Zatimco extravilan (bezprostiedni okoli zastavéné casti mésta) je hodnocen jeho obyvateli vesmés
velmi pozitivné, vnitfni ¢ast mésta jiz vykazuje mnohé nedostatky, se kterymi je tfeba se na Urovni
samospravy vazné zabyvat. At se jedna o relativné snadno odstranitelné, avsak obyvateli intenzivné
pocitované zavady, jako je nedostatecny uklid vefejnych prostranstvi nebo o zasadnéjsi a obtiznéji
resitelné nedostatky jako je potreba revitalizace verejnych prostranstvi nebo usporadani centra més-
ta a navrat jeho ptirozenych funkci.

Vyznamnym znakem vyspélosti méstského prostredi je i stupen bezbariérovosti a dosaZitelnost za-
kladni obcanské vybavenosti a verejnych sluzeb pro osoby se snizenou schopnosti pohybu a orienta-
ce. Prestoze ¢astecné je jiz mésto trasovano jako bezbariérové, zdaleka ne vSechna verejna, ale i do-

pravni infrastruktura je timto zplsobem dostupna.

Kulturni a spolecenské aktivity ve mésté i
vybavenost pro jejich provozovani je
v Cerveném Kostelci ve srovnani s jinymi
mésty na relativné dobré urovni. Funguji
zde kulturni instituce, konaji se kulturni
akce, vCetné nadregiondlnich a mezina-
rodnich (zejména u nich se nabizi vyssi
zapojeni do hospodarstvi mésta a vyuZiti v
cestovnim ruchu). Fungujici spolky a po-
dobné organizace jen dokresluji vyznam

tradic, na nichz lze stavét do budoucna.
V tomto srovnani vychazi jak z provadénych analyz, tak ze subjektivniho hodnoceni obyvatel horsi
vybavenost mésta pro sportovni, pohybové a volnocasové aktivity.

Jednou ze zakladnich roli méstského prostredi je i poskytovani verejnych sluzeb svym obyvatellim,
pfip. lidem ze spadového Gzemi. Cerveny Kostelec jako mikroregionalni centrum by mél disponovat
pfinejmensim zakladni nabidkou verejnych sluzeb, jako je Skolstvi ¢i socialni sluzby a jim pfislusnou
infrastrukturou. Pravé tyto verejné sluzby jsou v Cerveném Kostelci vesmés hodnoceny pozitivné, at
se jedna o dostupnost predskolniho a zakladniho vzdélavani, nebo i specifickych forem vzdélavani
(specialni, umélecké apod.).
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Relativné snadno jsou fesi-
telné i nedostatky, které
tato infrastruktura vykazuje
(nedostatecné vybaveni pro
praktickou vyuku, zejména
pfirodovédnych a technic-
kych disciplin apod.). Zcela
zasadnim nedostatkem,

jehoz feSeni by si vyzadalo
nemalo politického a zfejmé i financniho kapitalu, je na strané druhé absence vyssich stupni vzdéla-
vani ve mésté - nachazi se zde jedind SS a 7adné vzdélavaci zafizeni vyssiho stupné. V oblasti vykonu
socialnich sluzeb se ve mésté koncentruje pomérné silny potencial zejména v podobé Oblasti charity
Cerveny Kostelec, je? je nejen poskytovatelem socialnich sluzeb pro mésto i jeho $iréi okoli, ale je i
vyznamnym lokalnim zaméstnavatelem. Pfesto i zazemi socidlnich sluzeb vykazuje potfebu investic
nejen do svého rozsiteni, ale také prizplsobeni se vyvojovym trendiim v této oblasti (deinstitucionali-
zace apod.).

Zasadni vliv na kvalitu Zivota ma i nabidka bydleni. To by mélo byt v ideadlnim ptipadé dosazitelné
nejen v potrebné kvalité, ale i mnoiZstvi a rlznorodosti co do typl bydleni a jeho dostupnosti SirSim
skupindm obyvatel. Stavajici situace v oblasti bydleni v Cerveném Kostelci neni pfili§ uspokojiva, co se
tyka kvality bytového fondu, jehoZ stafi je ve srovnani s jinymi izemnimi celky vyssi. To je do znaéné
nizkym podilem nejnovéjsich bytll. Na tuto situaci jiZz reaguje novy Uzemni plan mésta, jez vymezuje
nové dalsi lokality pro bytovou vystavbu. Ve mésté v podstaté absentuji vybrané druhy bydleni soci-
alniho charakteru, které by mohly pomoci s feSenim nékterych demografickych problém aktualnich i
potencialnich (napf. startovaci byty pro mladé tak, aby nemuseli kvili nedosaZitelnému bydleni
z mésta odchazet). Ostatné nabidka dostupného bydleni jako celek bezprostfedné ovliviiuje obyva-
telstvo mésta, jeho vyvoj i strukturu. A pfestoZe soucasné charakteristiky obyvatelstva mésta nejsou
nijak vyjimeéné & alarmujici, trend vyvoje poctu i vékové struktury se postupné zhoriuje a Cerveny
Kostelec tak pomalu nasleduje vyvoj, ktery v okolnich méstech Ize pozorovat delSi dobu.
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Strategicky plan mésta Cerveny Kostelec 2014 — 2020

Tab. 8: SWOT analyza prioritni osy 3

Silné stranky Slabé stranky

Obyvafelstvo
— Stabilni pocet obyvatel v poslednim desetileti — Zména trendu vyvoje poctu obyvatel od r. 2012
— Mirné vyssi podil obyvatel ve skupiné do 14 let — V priméru starsi vékova struktura populace
ne? je primér v CR
— Stabilni pocet obyvatel v centru mésta, resp. na- — Celkové mirné nizsi Uroven vzdélanosti obyvatel-
rast mezi roky 2001-2011 stva

— Pozitivni trend zlepSovani vzdélanostni struktury
obyvatelstva

Obcanska vybavenost a verejné sluzby

— Dostatek kapacit skol a vyhovujici Uzemni roz- — NepFitomnost vysich stupfiti vzdélavani (VOS,
misténi VS), pouze jedna SS
— Pfitomnost ZUS ve mésté — Chybi vybrané typy sportovni infrastruktury

— Existence specialni zakladni skoly

— Velmi dobrd Uroven a Siroké spektrum socidlnich sluzeb

— Existence bezbariérovych feseni ve mésté

— Dobra uroven vybavenosti mésta kulturni in-
frastrukturou

— Mnozstvi kulturnich akci, véetné akci nadregio-
nalniho charakteru

— Existence vétsiho poctu volnocasovych a spor-
tovnich zafizeni

— Bohaty spolkovy Zivot

— Nizka mira kriminality a existujici prevence kri-
minality a bezpecnosti

Bydleni
— Atraktivita mésta pro bydleni — Nizka intenzita nové bytové vystavby
— Existence ploch vymezenych pro bydleni v UP — Nadprtmérné stafi bytového a domovniho fon-
du
— Domy s pecovatelskou sluzbou — Absence startovacich byt

— Nepritomnost socialné vyloucenych lokalit

| phlesitosi  Hoy |
Obyvatelstvo
— Pokracovani makrotrendu starnuti populace
(zména potieb v oblasti zdravotnictvi a social-

nich sluzeb atd.)

Obcanska vybavenost a verejné sluzby

— Podpora sociélniho podnikani (prostredky EU, — Zmény vytizeni kapacit ve Skolstvi v ndvaznosti
narodni) na demografické trendy

— Dotacni prileZitosti ve skolstvi a soc. sluzbach

Bydleni

— Podpora socidlniho bydleni jako jednoho — Zvysovani podilu dom0 vyuZivanych k rekreaci
z nastroju deinstitucionalizace socialnich sluzeb zejména v okrajovych ¢astech mésta

— Pfizniva situace na trhu hypoték zlepSujici moz- — Nefeseni problém se zvysenou koncentraci so-
nosti financovani vlastniho bydleni cialné slabsiho obyvatelstva
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5.3.2. Popis prioritni osy Kvalitni Zivot ve mésté
Prioritni osa integruje ty slozky, které bezprostfedné ovliviiuji kvalitu méstského prostfedi a které
pfispivaji k naplfiovani zakladnich potieb jeho obyvatel.

Dosazeni potiebné kvality Zivota ve mésté ma na jeho budoucnost zasadni vliv. Vedle hospodarskych
charakteristik a existence nabidky prace jsou pravé kvalita Zivota a dostupnost zakladnich vefejnych
sluzeb a bydleni klicovymi faktory, které ovliviiuji atraktivitu mésta pro obyvatele a rozhoduji o vyvoji
jejich poctu i strukturalnich charakteristikach a tim o potencialu pro rozvoj mésta.

Musi byt snahou mésta zajistit pro své obyvatele, pfipadné i pro obyvatele z okoli ¢i pro navstévniky
mésta kvalitni vefejny prostor s dostatkem zazemi pro traveni volného ¢asu, sportovni, pohybové a
dalsi aktivity. Lidé musi najit ve mésté verejné sluzby odpovidajici jeho velikosti. V tomto ohledu se
nabizi jak dlouhodobé aktivity v oblasti rozsifeni vyssich stupnd vzdélavani ve mésté, na jejichz umis-
téni vSak mésto nemd bezprostiedni rozhodovaci vliv, stejné jako realizace vhodnych opatreni na
modernizaci a dovybaveni méstskych Skol. V oblasti poskytovani socidlnich sluzeb je tfeba podpofit
realizaci investic, které budou reagovat jak na vyvojové trendy v demografii mésta, tak na obecné
trendy v oboru. Obyvatelé ocCekavaji od mésta i zajiSténi pfijatelné miry bezpecnosti jak co do pre-
vence kriminality, tak z pohledu moZnych Zivelnych pohrom a dalSich rizik.

Zvlastni zietel je v prioritni ose vénovan i bydleni jako zakladni lidské potfebé a faktoru bezprostred-
né ovliviujiciho dalsi rozvoj mésta. V tomto ohledu je kromé vytvareni podminek pro soukromy roz-
voj bydleni (vymezeni ploch v UP, ptipadné angaZovanost ve vybavenosti pozemk( infrastrukturou)
zapotrebi zvaZovat i vytvoreni nabidky specifickych forem bydleni pro zvlastni skupiny znevyhodné-
nych obyvatel (seniofi, mladi lidé apod.). V neposledni fadé je tfeba reflektovat vlastnictvi bytového
fondu méstem a zajistovat jeho pribéznou udrzbu.

V oblasti kultury, volno¢asovych aktivit a sportu méa Cerveny Kostelec relativné lepsi vychozi pozici
nez srovnatelnd mésta. Pfesto se samosprava musi angazovat v podpore neziskovych aktivit tohoto
charakteru, aby si mésto udrZelo historicky danou kvalitu a rozsah, zejména v oblasti kultury a spolkg.
Stejné tak by se mélo v dlouhodobém horizontu zaméfit na reSeni pocitovanych deficitl v oblasti
sportovni infrastruktury a organizaci sportu a sportovni infrastruktury na svém tGzemi.

5.3.3. Strategicky cil prioritni osy Kvalitni Zivot ve mésté
Cil se zaméruje na rozvoj obcanské vybavenosti, vefejnych sluzeb, bydleni, kulturniho a spolecenské-
ho Zivota, sportu a volnocasovych aktivit, které povedou ke zvySeni atraktivnosti mésta a
ke zkvalitnéni Zivota jeho obyvatel.

Strategicky cil PO 3:

Cerveny Kostelec — pfijemné a bezpeéné misto k bydleni a Zivotu.

Kvalita méstského prostredi a spokojenost obyvatel s Zivotem a dosaZzitelnymi verejnymi sluzbami ci
bydlenim je obtizné méfitelnd. V dlouhodobém horizontu je vsak zcela zasadni pro rozvoj mésta.
S rozvojem technologii a dopravy, kdy se rozvolfiuje prostorovy vztah mezi mistem bydleni a zamést-
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nani bude kvalita prostfedi hrat daleko vétsi roli v rozhodovani lidi o stéhovani. Pracujici lidé, obvykle
predevsim vzdélanéjsi, jsou schopni vykonavat své zaméstndani na relativné velké vzdalenosti a budou
¢im dal castéji spiSe nez lokality s pfimou nabidkou pracovnich mist, vyhleddvat mista s kvalitnimi

podminkami pro Zivot a bydleni. Pro tento typ rozvoje md mésto relativné dobré vychozi podminky,
které je tfeba dale prohlubovat a propagovat.

5.3.4. Oblasti a specifické cile prioritni osy Kvalitni Zivot ve mésté
Oblasti a jejich specifické cile jsou stanoveny podle tematickych potieb vztahujicich se k rozvoji més-
ta. Prioritni osa 3 fesi celkem 4 oblasti smétujici k pInéni jejiho strategického cile.

5.3.4.1. Oblast 3.1 Obcanska vybavenost a prostiedi mésta
Specificky cil 3.1: Kvalitni, rozmanity a Cisty verejny prostor

Specificky cil je zaméren zejména na zkvalithovani vefejnych prostranstvi ve mésté a jejich jednotli-
vych prvkl — vefejnd mista, odpocinkové, relaxacni zény, verejna zelen. V ramci oblasti 3.1 jsou feSe-
ny jak rozvojové (investi¢ni) aktivity souvisejici napfiklad s usporadanim mésta a jeho casti, tak i opat-
feni Udrzby existujicich prostranstvi (neporadek, zimni udrzba). Zvlastnim prvkem rozvoje verejnych
prostranstvi je i rozSifovani bezbariérovosti budov slouzicich Siroké vefejnosti. PInéni cile celkové
pfispiva ke zlepseni vzhledu a funkcnosti vefejnych prostranstvi ve mésté. Mésto v této oblasti sehra-
va predevsim realizacni roli a samo zajistuje plnéni cil(i v této oblasti.

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatieni a aktivity v jejich ramci:

Opatreni 3.1.1 Kvalitnéjsi a privétivéjsi verejny prostor

— revitalizace verejnych prostranstvi, v€. zlepSeni vzhledu a uspofadani centra mésta a ndvrat
jeho pfirozenych funkci

— revitalizace a UdrZba zelené ve mésté, rozsifovani odpocinkovych a relaxacnich vefejnych
prostranstvi a zon ve mésté (v¢. détskych hrist)

—  zajisténi Udrzby vefejnych prostranstvi a mist (v€. dklidu chodnikd a ulic, potfebného mnoz-
stvi nddob na odpad apod.)

— rozsifovani bezbariérovosti verfejnych, ptripadné dalSich budov slouZicich Siroké verejnosti

Role mésta: realizacni

Predpokladané prinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
— kvalitngjsi, vybavenéjsi a Cistsi verejna prostranstvi (v¢. hfist, odpocinkovych zén ad.)
— kvalitni méstska zelen
— zvySeni poctu bezbariérové dosazitelnych mist ve mésté
Vysledky
— oZiveni verejného prostoru a zvyseni atraktivity prostfedi mésta
— zvySeni dostupnosti verejného prostoru a sluzeb pro hendikepované
Dopady
— zvySeni kvality Zivota obyvatel ve mésté
— zvySeni ,,imigra¢niho potencidlu” mésta (motivace lidi nachazet ve mésté trvalé bydleni)




5.3.4.2. Oblast 3.2 Verejné sluzby

Specificky cil 3.2: Zajisténi zakladnich vefejnych sluZeb ve mésté v potfebném rozsahu a kvalité

Cile se zaméruje na zkvalitnéni zakladnich vetejnych sluzeb - socialni sluzby a Skolstvi, ale také zajis-
téni bezpecénosti ve mésté.

Hlavni vyznam oblasti 3.2 spociva ve vazbé na demografické trendy v Uzemi. Ty zdsadnim zplsobem
ovliviiuji potfebu verfejnych sluzeb a odpovidajici infrastruktury. K signifikantnim pohyblm dochazi
zejména v krajnich vékovych kategoriich (kategorie 0-14 a 65+), coZ jsou pravé ty skupiny, jejichz
naroky na verejné sluzby jsou nejvétsi. Pfredproduktivni slozka vyuziva a potfebuje zejména sluzby
v oblasti vzdélavani, poproduktivni v oblasti socidlni. Vedle demografickych souvislosti je tfeba reflek-
tovat i vyvojové trendy, metody v oboru téchto verejnych sluzeb a vazbu na okolni prostredi.

V oblasti skolstvi bude dochazet nejen k posunim kulminacnich roc¢nik(l z pfedskolnich zafizeni do
zakladnich skol, ale jiz i k potfebé reflektovat zmény na trhu prace a usmérfovat zaméreni vzdélani
tak, aby pozdéjsi uplatnitelnost Zak( byla co nejvétsi (v soucasnosti zejména technické, pfirodovédné
discipliny, jazyky apod.). Soucasné se jako zédsadni z pohledu kvality Zivota ve mésta a rovnych pfilezi-
tosti jevi jako velmi vyznamné udrzeni a rozvoj dalSich forem vzdélavani — at jiz uméleckého, special-
niho ¢i mimoskolniho.

V oblasti socidlnich sluZeb je tfeba reflektovat zejména zvysujici se podil obyvatel v poproduktivnim
véku a tedy klientd socialnich sluzeb (kvantitativni rozvoj infrastruktury a vybavenosti pro jejich po-
skytovani), ale i trendy smérujici zejména k deinstitucionalizaci a udrZeni klient sociadlnich sluzeb
v komunité po maximalné moznou dobu (kvalitativni rozvoj). S ohledem na strukturu zajisténi social-
nich sluzeb v Cerveném Kostelci by mésto mélo v této oblasti co nejvice podporovat a propagovat
organizace zajistujici tyto sluzby na jeho Uzemi. Stejné tak je zadouci, aby mésto vyuzilo existujici
potencial dobrovolnictvi a samo ¢i ve spolupraci s dotéenymi subjekty organizovalo akce aktivujici
tento potencial.

V oblasti zajisténi bezpecénosti pIni mésto nezastupitelnou ulohu realizaéni (jako zfizovatel méstské
policie a jednotek pozarni ochrany) i motivacni, kdy jedna s dalSimi slozkami 1ZS o zajisténi bezpec-
nosti ve mésté a vzajemné spolupraci vsech slozek. Vedle téchto organizacnich aktivit mésto zajistuje
i nezbytnou infrastrukturu vazici na zvyseni bezpecnosti, v¢. subjektivniho pocitu bezpec¢nosti obyva-
tel, jez ma pro kvalitu jejich Zivota ve mésté zasadni vyznam. V té souvislosti zajistuje naptiklad dosta-
tecné osvétleni vefejnych prostranstvi, ale i vybaveni pro jim organizované slozky IZS.

K dosahovani specifického cile jsou navrzeny tato opatreni a aktivity v jejich ramci:

Opatieni 3.2.1 Socialni sluzby

— realizace krokl smérujicich k deinstitucionalizaci socialnich sluZzeb a podpora terénnich a ambulantnich
sluZzeb poskytovanych pro obyvatele mésta
— vytvofeni nastroji a mechanism0 prace s dobrovolniky a vyuZiti potencidlu mésta v oblasti dobrovol-
nictvi
Role mésta: realiza¢ni, motivacni
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Opatfeni 3.2.2 Skolstvi

— zlepsSeni Urovné zazemi pro poskytovani vzdélavani:
o rozsireni kapacit pro predskolni a zakladni vzdélavani dle potfeb mésta
o vystavba, rekonstrukce a vybaveni odbornych uéeben a laboratofi, zejména technické
obory a klicové kompetence (komunikace v ceském a cizich jazycich, matematicka
schopnost a schopnosti v oblasti védy a technologii)
o rozvoj vnitfni konektivity Skol a Skolskych zafizeni a pfipojeni k internetu
o Upravy budov a uceben a jejich vybaveni pro vzdélavani zakd se specialnimi vzdélavaci-
mi potfebami (SVP)
- podpora rozsifeni stfedniho Skolstvi ve mésté
— rozsifeni moznosti celoZivotniho vzdélavani a kurzli vsem skupindm obyvatel
- podpora specialniho skolstvi

Role mésta: realiza¢ni, motivacni
Opatieni 3.2.3 Bezpecnost ve mésté

zajisténi potfebného hmotného a personalniho vybaveni méstské policie

J

- zlepseni spoluprace s obvodnim oddélenim PCR a jeho udrzeni jako samostatné organizaéni
jednotky PCR ve mésté
technicka opatreni smérujici se zvySeni bezpecnosti ve mésté (zlepSeni verejného osvétleni,

J

rozsifeni kamerového systému ve mésté)
— podpora ¢innosti Sboru dobrovolnych hasi¢li ve mésté, resp. jeho jednotlivych ¢astech

Role mésta: realiza¢ni, motivacni

Opatreni 3.2.4 Podpora organizaci obcanské spolecnosti poskytujicich verejné sluzby

— podpora mechanisma pro efektivni spolupraci mésta s neziskovymi a jinymi organizacemi za-
jistujicimi verejné sluzby

— propagace ¢innosti neziskovych a jinych organizaci poskytujicich verejné sluzby a jejich pfino-
su pro mésto a jeho obyvatele

Role mésta: realiza¢ni, motivacni

Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
— modernizované a aktualnim potfebam prizplsobené vybaveni a infrastruktura verejnych sluzeb (vzdéla-
vani a socialnich sluzeb)
— zavedeni opatreni v oblasti bezpecnosti (verejné osvétleni, zlepsena spolupréce slozek IZS ad.)
— zlepSena propagace poskytovatell verejnych sluzeb
Vysledky
— kvalitnéjsi a dostupnéjsi verejné sluzby ve méste
— zvySeni bezpecnosti na Uzemi mésta
— zlepseni vnimani vyznamu neziskovych poskytovatell verejnych sluzeb mezi obyvateli mésta
Dopady
— snizeni vyjizdky obyvatel mésta za verejnymi sluzbami
— zvySeni kvality Zivota cilovych skupin obyvatel mésta




5.3.4.3. Oblast 3.3 Dostupné bydleni
Specificky cil 3.3: Vytvoreni podminek pro dostupné a kvalitni bydleni riiznych typi

Pro kvalitu Zivota ve mésté je zcela zasadni zajisténi dostupného a kvalitniho bydleni pro rlizné skupi-
ny obyvatel. Tim spie ve vazbé na vychozi podminky, jaké Cerveny Kostelec ma. Na jedné strané jsou
to predpoklady rozvoje rezidencniho charakteru mésta (kvalitni prostfedi, dobra poloha a dostupnost
do okoli, pfitomnost zakladnich sluzeb apod.), na strané druhé deficit, ktery se v oblasti bydleni
v poslednich letech ¢i desetiletich vytvofil, kdy se bytova vystavba nerozvijela dostate€nym tempem
a stari bytového fondu ve mésté je nadpriimérné. Zakladnim predpokladem bytové vystavby a uspo-
kojovani bytovych potfeb obyvatel mésta je dostatek nabidky byt a prostor pro vystavbu. V tomto
ohledu je tfeba kromé vytvareni ramcovych podminek (UPD, ale i normy upravujici vystavbu ve més-
té) zvaZovat i rozsifovani nabidky vybavenych pozemki zejména tam, kde je to pro mésto z néjakého
dlvodu vyhodné (ekonomicky nebo jinak) nebo kde nelze spoléhat na trh a soukromé investory.

Mésto by mélo v reakci na demografické a migracni trendy fesit i nabidku podporovaného bydleni,
jako jsou napf. malometrazni startovaci byty pro mladé lidi ¢i bydleni pro seniory. Udrzba a zkvalitrio-
vani bytového fondu vlastnéného méstem jako strategicky majetek je samoziejmosti nejen z pohledu
radného hospodare, ale i pohledu mozZnosti jeho vyuZiti pro rozvoj mésta zadoucim zplsobem (vc.
moznosti zvaZzovat privatizaci jeho ¢asti v pripadé, kdy bude mésto potfebovat prostifedky na zdsadni
rozvojové zaméry).

PfestoZe zajisténi bydleni je ve vétsiné pripadl soukromou zéleZitosti, kde navic existuje jasné trini
prostredi, sehravd mésto i v této otdzce dlleZitou roli jak motivaéni, tak realizacni. Na strané jedné
vytvari podminky — regulativy, Uzemni planovani ad., z nichZ veSkeré soukromé iniciativy v oblasti
bytové vystavby vychazi a jez je také omezuji nebo naopak akceleruji. Na strané druhé mésto sehrava
vyznamnou realizac¢ni Ulohu jednak v oblasti podporovaného bydleni, které trh nedokdazZe zpravidla
efektivné Ffesit nebo jako vlastnik nezanedbatelné ¢asti bytového fondu nachazejiciho se na Gzemi
mésta.

K dosahovani specifického cile jsou navrzeny tato opatreni a aktivity v jejich ramci:
Opatieni 3.3.1 Ptiprava lokalit pro bytovou vystavbu

— vytvareni pfiznivych podminek pro rozvoj bytové vystavby ve mésté
— investi¢ni pfiprava ploch pro bydleni

Role mésta: realizacni
Opatieni 3.3.2 ZvysSovani kvality a dostupnosti podporovaného bydleni

— podpora startovaciho bydleni
—~ modernizace a rozsiteni kapacity domu s pecovatelskou sluzbou (bydleni pro seniory)

Role mésta: realizacni

Opatieni 3.3.3 Udriba a zlepseni bytového fondu
-~ péce o méstsky bytovy fond
Role mésta: realizaCni
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Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
— zvySeni nabidky ploch pro bytovou vystavbu
— vznik novych podporovanych byt ve mésté pro specifické cilové skupiny
— kvalitni bytovy fond vlastnény méstem
Vysledky
— zlepsSeni dostupnosti bydleni ve mésté pro jeho obyvatele a nové prichozi
— zlepsSeni nabidky podporovaného bydleni a uspokojeni potieb specifickych cilovych skupin
— udrZeni ¢i zvySeni hodnoty majetku mésta
Dopady
— zlepSeni migracni bilance obyvatel
— snizeni rizika socialni exkluze vybranych skupin obyvatel
— celkové zatraktivnéni prostfedi mésta a zvyseni kvality Zivota v ném

5.3.4.4. Oblast 3.4 Kultura, sport, volny ¢as

Specificky cil 3.4: UdrZeni a rozvoj tradice kultury a sportu a jejich vyuZiti pro zatraktivnéni Zivota
ve mésté

Formulace specifického cile vychazi z pozndni socioekonomické situace mésta i z dotaznikovych Set-
feni, z nichz je jednoznacné patrny vyznam zejména kulturni a spolkové tradice, ale i sportovnich a
volnocasovych aktivit pro mésto a jeho obyvatele.

V oblasti kultury a spolecenského Zivota se potfeby mésta soustredi predevsim na doplnéni existuji-
cich vybavenosti o nékteré specifické formy (zejména s ohledem na potreby rliznych vékovych kate-
né vyznamnou i propagace kulturnich aktivit a atraktivit ve mésté, stejné jako podpora spolkl a sdru-
Zeni, které predstavuji Zivou kulturu mésta a bez nichZ by nebyla existujici vybavenost, v¢. divadla pro
Zivot mésta zdaleka tak vyznamna a vyuzitelna.

Obdobné se mésto zaméfi na zlepSeni organizace sportovnich aktivit a k tomu potfebné infrastruktu-
ry a zejména na jeji doplnéni o zazemi pro sporty, za nimiz musi v soucasnosti obyvatelé mésta dojiz-
dét a které jednoznacné akcentovali i v dotaznikovém Setfeni. Dliraz bude kladen na vybavenost, jejiz
zajiSténi je v moZnostech mésta a které budou vyuzZivany Sirokym okruhem obyvatel a které budou
pFipadné mit i jiné, nez vyhradné sportovni uréeni (v¢. napt. cyklostezek/cyklotras).

Neméné vyznamnou pro udrZeni tradice kultury a zejména sportu dostupného Sirokym vrstvam oby-
vatel je kromé infrastruktury i persondlni a organizacni zajisténi. V tomto ohledu sehravaji vyznam-
nou roli zejména dobrovolnici z fad mistnich obyvatel, ktefi zejména v mladeZnickych kategoriich
vykonavaiji role trenér(l, vedouci apod. V tomto ohledu musi mésto jasné demonstrovat vnimani vy-
znamu tohoto dobrovolnictvi, propagovat ho, podporovat ¢i ocenovat.

Realizace opatfeni ma zasadni vyznam pro rozvoj komunitniho zplisobu Zivota mésta, pocit sounalezi-
tosti s méstem a v dlouhodobém horizontu pomaha rozvijet zejména u mladé generace pocit odpo-
védnosti za mésto, jeho vybaveni a za déni v ném.



K dosahovani specifického cile jsou navrZeny tato opatieni a aktivity v jejich rdmci:
Opatfeni 3.4.1 Kulturni a spolecensky Zivot mésta

—~ podpora a propagace tradi¢nich vyznamnych kulturnich akci ve mésté (zejména Mezinarodni
folklorni festival) a inovace jejich provadéni

— rozsireni nabidky kulturniho a spolecenského vyziti ve mésté pro rlizné vékové skupiny

— rekonstrukce, modernizace a Udrzba zafizeni pro kulturni a spolecenské aktivity (divadlo, pri-
rodni amfiteatr)

— podpora mistnich umélc a uméleckych téles a propagace jejich Cinnosti

— zlepSeni stavu objektd vyuZzivanych pro spolkové a komunitni aktivity (sokolovny, klubovny
ad.)

Role mésta: realiza¢ni, motivacni

Opatieni 3.4.2 Sportovni, volnocasové a dalSi obecné prospésné aktivity

— zlepsSeni stavu verejnych sportovist a jejich vybavenosti

— rozsifeni infrastruktury pro sport a volny ¢as o nové objekty

- podpora dobrovolnictvi v oblasti sportovnich, volno¢asovych a dalSich obecné prospésnych
aktivit

Role mésta: realiza¢ni, motivacni
Predpokladané prinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
— kvalitni zazemi pro kulturni, sportovni a volnocasové aktivity
— fungujici spolky, kulturni télesa a sportovni oddily
Vysledky

— posileni kulturniho Zivota mésta
— udrZeni rozmanitosti spolkl a posileni spolkové ¢innosti ve mésté
— zvySeni nabidky volnocasovych a sportovnich aktivit
Dopady
zachovani tradice kultury a sportu ve mésté
posileni komunitniho zplisobu Zivota a pocitu sounalezitosti obyvatel
snizeni vyjizdky za volnocasovymi a kulturnimi aktivitami
snizeni rizika socidlné patologickych jevli ve mésté
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5.3.5. Prehled prioritni osy 3

Prioritni osa 3 (PO 3): Kvalitni Zivot ve mésté

Strategicky cil PO 3:
Cerveny Kostelec - pfijemné a bezpecné misto k bydleni a Zivotu.

Oblast a jeji specificky Opatieni Typy aktivit Role mésta
cil
3.1. Obcanska vybave-  3.1.1 Kvalitnéjsi a — revitalizace verejnych prostranstvi, v¢. zlepeni vzhledu a uspofadani centra mésta (nam. TGM a okoli) a  realizacni
nost a prostiedi  pFivétivéjsi vefejny ndvrat jeho pfirozenych funkci
mésta prostor — revitalizace a Udrzba zelené ve mésté a rozSifovani odpocinkovych a relaxa¢nich verejnych prostranstvi

a z6n ve mésté (v¢. détskych hFist)

—  zajisténi udrzby verejnych prostranstvi a mist (v¢. uklidu chodnikd a ulic, potfebného mnozstvi nadob na
odpad apod.)

— rozSifovani bezbariérovosti verejnych, pripadné dalSich budov slouZicich Siroké verejnosti

SC 3.1. Kvalitni, rozma-
nity a cCisty verejny pro-

stor

3.2. Verejné sluzby 3.2.1 Socialni sluzby —  realizace krokd sméFujicich k deinstitucionalizaci socialnich sluzeb a podpora terénnich a ambulantnich realizacni, moti-

sluzeb poskytovanych pro obyvatele mésta vacni
—  vytvoreni nastroji a mechanism prace s dobrovolniky a vyuZiti potencialu mésta v oblasti dobrovolnic-

SC 3.2. Zajisténi zdklad- . tvi
nich vefejnych sluzeb ve 3.2.2 Skolstvi —  zlepSeni Urovné zdzemi pro poskytovani vzdélavani: realiza¢ni, moti-
mésté v potiebném o rozSiteni kapacit pro predskolni a zakladni vzdélavani dle potfeb mésta vagni
rozsahu a kvalité o vystavba, rekonstrukce a vybaveni odbornych uc¢eben a laboratofi, zejména technické

obory a klicové kompetence (komunikace v ¢eském a cizich jazycich, matematicka
schopnost a schopnosti v oblasti védy a technologii)
o rozvoj vnitfni konektivity Skol a Skolskych zafizeni a pfipojeni k internetu
o Upravy budov a uc¢eben a jejich vybaveni pro vzdélavani zakl se specialnimi vzdélava-
cimi potrebami (SVP)
podpora rozsifeni stfedniho skolstvi ve mésté

—  rozsiteni moznosti celoZivotniho vzdélavani a kurzt vsem skupinam obyvatel
— podpora specidlniho skolstvi
3.2.3 Bezpecnost ve —  zajisténi potfebného hmotného a persondlniho vybaveni méstské policie Realizaéni,
mésté —  zlepZeni spoluprace s obvodnim oddé&lenim PCR a jeho udrieni samostatné organizaéni jednotky PCRve ~ Motivacni
mésté

— technicka opatfeni smérujici se zvyseni bezpecnosti ve mésté (zlepSeni verejného osvétleni, rozsireni
kamerového systému ve mésté)
—  podpora ¢innosti Sboru dobrovolnych hasi¢ ve mésté, resp. jeho jednotlivych ¢astech
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3.2.4 Podpora orga- —  podpora mechanism0 pro efektivni spolupraci mésta s neziskovymi a jinymi organizacemi zajistujicimi realiza¢ni, moti-

nizaci obcanské spo- verejné sluzby vacni
le¢nosti poskytuji- —  propagace cinnosti neziskovych a jinych organizaci poskytujicich verejné sluzby a jejich pfinosu pro més-
cich verejné sluzby to a jeho obyvatele
3.3. Dostupné bydleni  3.3.1 Pfiprava lokalit —  vytvafeni pfiznivych podminek pro rozvoj bytové vystavby ve mésté realizaéni
pro bytovou vystav- — investi¢ni pfiprava ploch pro bydleni
SC 3.3. Vytvoreni pod- bu
minek pro dostupné a 3.3.2 Zvysovani kva- —  podpora startovaciho bydleni realiza¢ni
kvalitni bydleni riznych lity a dostupnosti — modernizace a rozsireni kapacity domu s pecovatelskou sluzbou (bydleni pro seniory)
typi podporovaného
bydleni
3.3.3 Udrzba a zlep- —  péce o méstsky bytovy fond realizaéni
Seni bytového fondu
3.4. Kultura, sport, 3.4.1 Kulturni a spo- — podpora a propagace tradi¢nich vyznamnych kulturnich akci ve mésté (zejména Mezinarodni folklorni realizacni, moti-
volny &as leéensky Zivot mésta festival) a inovace jejich provadéni vaéni
— rozsifeni nabidky kulturniho a spolecenského vyziti ve mésté pro rdizné vékové skupiny
SC 3.4. Udrzeni a rozvoj —  rekonstrukce, modernizace a Udrzba zafizeni pro kulturni a spolecenské aktivity (divadlo, pfirodni amfi-

teatr)
—  podpora mistnich umélct a uméleckych téles a propagace jejich ¢innosti
—  zlepSeni stavu objektl vyuzivanych pro spolkové a komunitni aktivity (sokolovny, klubovny apod.)

tradice kultury a sportu
a jejich vyuziti pro za-
traktivnéni Zivota ve

R 3.4.2 Sportovni, —  zlepSeni stavu vefejnych sportovist a jejich vybavenosti realizaéni, moti-
volnodasové a dalsi —  rozsifeni infrastruktury pro sport a volny ¢as o nové objekty vaéni
obecné prospésné —  podpora dobrovolnictvi v oblasti sportovnich, volno¢asovych a dalSich obecné prospésnych aktivit
aktivity
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. i
Strategicky plan mésta Cerveny Kostelec 2014 - 2020 i1

5.4. Prioritni osa 4: Sprava mésta

5.4.1. Vychodiska pro formulaci prioritni osy Sprava mésta

Mésto mUzZe pro dalsi rozvoj vyuzit své postaveni v Uzemni hierarchii (je obci s POU a mikroregional-
nim centrem), stejné jako existujici zapojeni v lokalnich i mezindrodnich kooperacnich sitich. Jakkoli
by bylo vhodné provést
revizi  Clenstvi v téchto
strukturdch a rozvahu real-
nych vkladld a pfinosd, je
zjevné Ze pfinejmensim
nékteré z nich mohou byt
pfi jejich racionalnim vyuziti
ucinnym prostfedkem dal-
Siho rozvoje mésta.

Strategické fizeni mésta je
v Cerveném Kostelci reali-

g zovano omezené a bylo
dlouhodobé podhodnoceno. Mésto disponuje nedostatecnym mnoZstvim analytickych a strategic-
kych dokumentd, které by dlouhodobé a provazané usmérnovaly jeho rozvoj at jiz obecny (zde
zejména dosavadni absence strategického planu) ¢i v konkrétnich oblastech jeho Zivota. Stejné tak
nejsou zavedeny principy strategického Fizeni do ¢innosti jednotlivych odbornych Gtvaré MéU.

V oblasti rozvoje mésta analyza naznacila prostor pro zvySeni investi¢ni aktivity, zejména pokud se
tyka vétsich investic a schopnosti vyuzit na jejich realizaci dotace, pfipadné jinou formu pomoci. |
pfes omezeni podpory pro mnohé zdméry rozvoje municipalit v novém nastaveni kohezni politiky pro
obdobi 2014-2020 je stdle moznost Cerpat nemalé prostiedky na dalsi zlepSovani prostredi mésta a
a dobra financni kondice, jeZz spole¢né s nemalymi pfinosy zmén v RUD vytvafi prostor pro planovani
vétsich akci v obdobi realizace strategického planu. Ten se navic v podstaté kryje s aktualnim obdo-
bim kohezni politiky a je tak prostor disponibilni zdroje pouzit na kofinancovani dotacnich projektd.

Vyhodnoceni dotaznikovych Setfeni jednoznacné ukazalo na nedostatecnou miru informovanosti
Siroké verejnosti i jednotlivych klicovych skupin ze strany mésta. Dlouhodobé je zapojeni verejnosti
do rozhodovani a jeho celkova transparentnost na nedostatec¢né Urovni. Pfes existenci nékterych
ovéfenych a pozitivné vnimanych kanal( (zejména Cervenokostelecky zpravodaj) a posun v posledni
dobé smérem ke zvySena participace, je tfeba implementace dalSich opatreni.
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Tab. 9: SWOT analyza prioritni osy 4

— Status obce s POU — Prostor pro zlepseni komunikace mésta
s verejnosti a klicovymi aktéry

— Dlouhodoba zkusenost se zapojenim do mezi-
obecni spoluprace

— Nizsi pocet vétsich strategickych investic
v poslednich péti letech

— Existujici mezinarodni partnerstvi mésta — Prostor pro zvyseni vyuZiti dotaci na rozvoj mésta
— Cervenokostelecky zpravodaj jako zavedend in-
formacni platforma mésta

— Dobré hospodareni mésta a pfijatelna uroven
zadluZenosti

— Pozitivni dopad nového rozpoctového uréeni — Vyvoj kohezni politiky — postupné omezovani do-
dani (RUD) pro rozpocet mésta tovatelnych témat v rozvoji mésta a dalsi snizeni
por. 2020

— Nezachyceni trendu vétsi otevienosti Urfadu a
transparentnosti vykonu spravy, v¢. zapojeni ve-
rejnosti

5.4.2. Popis prioritni osy Sprava mésta
Samostatna prioritni osa 4 Sprava mésta ma horizontdlni charakter a prochazi napfi¢ jednotlivymi
slozkami Zivota mésta, resp. ovliviiuje jejich vyvoj. Byla stanovena s cilem zvySeni efektivity a trans-
parentnosti provadéni samospravy na Urovni mésta. Jejim prostfednictvim budou zavadéna opatfeni
a principy, které ve vykonu a organizaci spravy mésta doposud spiSe absentovaly. Dojde k zavedeni
prvk( strategického fizeni a dalsi profesionalizace spravy a zkvalitnéni lidskych zdrojd pro jeji vykon.

Prioritni osa cili i na aktivni posilovani role mésta at jiz vici svému spadovému tUzemi nebo ve vztazich
a uzemnich celcich SirSich (ORP, DSO, MAS apod.). Akcentuje rovnéz moznosti, které méstu a subjek-
tdm umisténym na jeho Uzemi prinadsi zahrani¢ni partnerstvi a kooperace a provadi opatieni k jejich
rozvoji.

V neposledni Fadé reaguje prioritni osa na dlouhodobé podceriovany prvek informovanosti vefejnos-
ti, transparentnosti sprdvy mésta a participaci Sirokého okruhu subjektl na spravé véci verejnych.
Prioritni osa pocita se zavadénim nebo posilovanim opattfeni sméfujicich k napravé tohoto stavu a
zlepSeni komunikace s dalS$imi subjekty lokalizovanymi ve mésté, s cilem dosahovani pokud mozno
konsenzualniho, participativniho a udrzZitelného rozvoje mésta.
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5.4.3. Strategicky cil prioritni osy Sprava mésta

Strategicky cil PO 4:

Efektivni a transparentni vykon samospravy mésta

Formulace strategického cile obsahuje obé dimenze potfebného sméfovani mésta v oblasti vykonu
samospravy. Tou je jednak posileni efektivity, tedy zlepSeni provadéni spravy a jejich vysledkd, véetné
vazby na vyuZiti disponibilnich prostfedk( a jednak zlepSeni transparentnosti spravy mésta prostred-
nictvim zlepseni komunikace s verejnosti a s klicovymi aktéry Zivota mésta (podnikateli, NNO a dalSi-
mi) a zvySenim jejich zapojeni do rozhodovacich procesd. Pro naplnéni dlouhodobé vize mésta je
nezbytné dosazeni pokroku jak v efektivité, tak v otevienosti a transparentnosti.

5.4.4. Oblasti v ramci prioritni osy Sprava mésta
V navaznosti na formulaci strategického cile na Urovni prioritni osy jsou navrzeny cile specifické, je-
jichz naplnéni by mélo byt ambici mésta v oblasti provadéni mistni samospravy.

5.4.4.1. Oblast 4.1 Strategické fizeni mésta

Specificky cil 4.1: Zavedeni systému strategického Fizeni mésta

Tento specificky cil je spojen zejména s potiebou zvyseni koncepcniho, strategického pfistupu k fizeni
mésta a jeho rozvoji. V té souvislosti je klicovou aktivitou realizace strategického planu mésta a jeho
zavedeni do fungovani Uradu, jeho odbornych Gtvar(l i organizaci zakladanych ¢i zfizovanych méstem,
stejné jako jeho provazani s investiéni politikou mésta a jednotlivymi ro¢nimi rozpocty.

V redlném kontextu pak pljde zejména o zajisténi mechanismu k plnéni akéniho planu, jez je soubo-
rem konkrétnich zamér( vedoucich k naplnéni cil( strategického planu. Strategicky plan mésta jako
zakladni (GUzemni) rozvojova koncepce bude doplnéna o koncepce tematické tam, kde je to vhodné,
specifikujici konkrétni potreby a zpUsoby jejich naplnéni v jednotlivych tématech Zivota mésta (napfr.
Skolstvi, socialni sluzby apod.).

Vedle pfipravy a naplfiovani koncepcnich dokument( je soucasti procesu zlepseni strategického fize-
ni mésta i zlepseni lidskych zdrojii na tomto procesu zu¢astnénych (tj. zejména pracovniki MéU a
méstskych organizaci), stejné jako zlepSeni schopnosti mésta a jeho jednotlivych subjektl efektivné
vyuzivat disponibilni zdroje pro rozvoj.

K dosahovani specifického cile jsou navrZeny tyto hlavni aktivity:
— posileni role strategického fizeni a planovani

o zpracovdni, monitoring a aktualizace strategického pldnu mésta, vc. nastaveni me-
chanismi zapojeni samospradvy a klicovych aktérii do téchto procest
o zpracovdni oborovych koncepci a jejich provdzdni se strategickym pldnem

o nastaveni vazeb strategického pldnu mésta, oborovych koncepci a akcnich rozvojo-
vych pldni na investi¢ni a rozpoctovou politiku
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s

— provadéni ucinného systému dalsiho vzdélavani arednikl, zaméstnancd mésta a jimi zakla-
danych a zfizovanych organizaci

— zlepseni podminek pro ziskavani externich zdroj (zejména dotaci) méstem a ve mésté pliso-
bicimi subjekty (v¢. podnikateld, NNO)

Role mésta: realizacni

Pfredpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

— vytvoreni U¢inného mechanismu fizeni rozvoje mésta

— nastaveni vztahl mezi jednotlivymi politikami mésta (rozvojovou, investicni, rozpoctovou)
.

_

realizace efektivniho systému vzdélavani pracovnikli mésta a jeho organizaci

nastaveni podminek pro efektivni vyuziti externich zdroj(i pro rozvoj mésta (dotace ad.)
Vysledky

Uprava dosavadnich procesl fizeni rozvoje mésta

zlepseni koncepcniho pristupu k fizeni mésta

zlepseni kvality lidskych zdrojd pro fizeni a spravu mésta a vykon verejnych sluzeb

zvysSeni vyuziti dotacnich pfileZitosti pro rozvoj mésta jednotlivymi aktéry
Dopady

— kvalitni a efektivni sprava mésta a fizeni jeho rozvoje

— zajisténi dodatecnych zdrojl na rozvoj mésta a realizace dalSich rozvojovych aktivit

-
-
-
-

5.4.4.2. Oblast 4.2 Posilovani vnéjsSich funkci mésta

Specificky cil 4.2: Zlepseni postaveni a vykonu funkci mésta navenek

Specificky cil sleduje posileni vnéjsich funkci a vazeb mésta a tim posileni jeho postaveni v Uzemni
strukture a zlepSeni podminek pro jeho rozvoj, zejména vyuzitim vnéjsich potenciall. Zlepseni spolu-
prace v lokdlnim ¢i regionalnim kontextu (vytvareni svazk(l a dalSich kooperacnich aktivit s obcemi)
vede ke koordinaci rozvoje v Sirsim izemnim kontextu a k posileni rozvojovych moznosti, v¢. zlepseni
realnych pfilezitosti ovlivnit rozvoj na hierarchicky vyssi drovni. Rozvojem partnerstvi s okolnimi ob-
cemi jsou posileny také funkce mésta jako spadového centra mikroregionu.

Vedle toho je tfeba rozvijet spolupraci v mezindrodnim méfitku, kdy zejména bilateralni ¢i vicelate-
ralni partnerstvi prinasi radu prileZitosti k rozvoji mésta at uz diky realizaci vymény zkusenosti a dob-
ré praxe Ci prebiranim nebo inspiraci osvédéenymi koncepty v mistnim rozvoji ze zahranici. Stejné tak
je mozné tato partnerstvi vyuzit pro propagaci mésta, jeho pfileZitosti v oblasti cestovniho ruchu
nebo podnikani ¢i dokonce k zapojeni do spole¢nych projektli mezinarodniho vyznamu (preshranic-

nich ¢i nadnarodnich).

Mésto kromé kooperaci s dalSimi subjekty verejné spravy muize svij vyznam v Uzemni hierarchii a
zlepseni podminek pro rozvoj zajistit i aktivni praci s ostatnimi subjekty, jez mohou ve mésté lokalizo-
vat své organizace Ci pracovisté a tim rozsifovat spadové Gzemi mésta. To se tykad zejména zaméstna-
vatelU (podnika), ale i sluzeb vyssich radu, typicky verejnych sluzeb. Lokalizaci takovych Cinnosti se
zlepsuje pomér vyjizdéjicich a dojizdéjicich (napf. lokalizaci ordinace specializovaného |ékafe se snizi
vyjizdka obyvatel mésta do centra vyssiho radu a naopak se zvysi dojizdka z okolnich obci do mésta) a
vytvari se prostor pro realizaci pozitivnich multiplikacnich efekt(l, kdy dojizdé&jici ve mésté nejen vyu-
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Ziji sluzbu, za kterou sem pfijeli, ale i dalSi — ndkupy, opravy, stravovani apod., coz vytvafi prostor pro
rozvoj podnikani a zvySeni zaméstnanosti ve mésté a jeho celkovy rozvoj.

K dosahovani specifického cile jsou navrzeny tyto hlavni aktivity:

- zapojovani mésta do mezinarodni spoluprace a posilovani partnerstvi s obcemi v CR i zahra-
ni¢i (vymeéna zkusenosti, propagace, spolecné projekty apod.)

— posilovani funkci mésta jako spadového centra prirozeného mikroregionu, podpora lokalizace
zaméstnavatell a vefejnych sluzeb Sirsiho uzemniho vyznamu

Role mésta: realizacni, motivacni

Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
— zintenzivnéni zapojeni mésta do kooperacnich struktur v SirSim dzemi (v¢. mezindrodnich)
— lokalizace zaméstnavatell ¢i poskytovatell verejnych sluzeb ve mésté
Vysledky
— zlepSena spoluprace mezi obcemi a zvySeni potencidlu pro spole¢ny rozvoj
— prenos dobrych praxi, vyuZiti znalosti a zkuSenosti v oblasti rozvoje, verejnych sluzeb ad.
— zvySovani spadového charakteru mésta, zlepseni poméra vyjizdky a dojizdky
Dopady
— zefektivnéni spravy mésta a zlepSeni jeho rozvoje v SirSim izemnim kontextu
— rast vyznamu mésta v Uzemni hierarchii a vytvareni dalsich predpokladi a prileZitosti rozvoje

5.4.4.3. Oblast4.3 Otevieny ufad

Specificky cil 4. 3 2Zvyseni informovanosti a ucasti verejnosti a klicovych partnerti na rozhodo-
vacich procesech mésta

Obsah specifického cile vychazi z principl otevieného Gradu a participativniho zplsobu Fizeni mésta
se zapojenim jak Siroké verejnosti, tak klicovych aktér(i (podnikatelé, neziskové organizace, pfispév-
kové organizace, poskytovatelé verejnych sluzeb, obéanské iniciativy a dalsi). Opatfeni se zaméruje
na rozvoj kanalll a platforem informovani verejnosti i dalSich skupin o planech a zdmérech mésta

e

v kratkodobém i dlouhodobém horizontu, stejné jako na podporu aktivit smértujicich k vy$sSimu zapo-

jeni obyvatel a klicovych aktéri do rozhodovacich procesl. Cilem je umoznéni diskuse s verejnosti
nad kli¢ovymi otazkami rozvoje a tim posileni jejiho vlivu na rozvoj mésta.

V oblasti informovanosti cili opatieni i na takové praktické otazky jako potfeba obyvatel a klicovych
aktérl se na zamyslené zmény ¢i konkrétni aktivity realizované ve mésté pripravit predem.

Realizaci nastrojl informovanosti a participativniho fizeni rozvoje mésta dojde nejen k posilovani
vzajemné dlvéry mezi ob¢anem a jim volenou samospravou, potazmo Uradem a ke zvySovani efekti-
vity vykonu spravy v souladu s mistnimi potiebami, ale i vytvareni podminek k rozvoji zalozenému na
principech Mistni Agendy 21, tedy rozvoji na lokalni Grovni na zakladé principl udrzitelného rozvoje.

Mésto v ramci opatfeni vystupuje jako realizator - tedy subjekt, ktery pfimo provadi zamyslené aktivi-
ty a nastavuje systém.



Strategicky plan mésta Cerveny Kostelec 2014 — 2020

K dosahovani specifického cile jsou navrzeny tyto hlavni aktivity:

— nastaveni ¢i zlepSeni kanal( a platforem pro pravidelné informovani Siroké verejnosti a kli¢o-
vych aktérl o zamérech mésta
— realizace nastrojli sméfujicich k vyssimu zapojeni obyvatel a klicovych aktér( do rozvoje mésta

Role mésta: realizaéni

Pfredpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
— vznik informacnich platforem a fér spoluprace v ramci mésta
— nastaveni mechanism( pro readlnou Ucast verejnosti na spravé mésta
— zvySeni transparentnosti vykonu spravy mésta
— priblizeni spravy obéandim a zvyseni subjektivniho pocitu zapojeni do véci verejnych
Dopady

— efektivnéjsi sprava mésta
— udrZitelny rozvoj municipality
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5.4.5. Prehled prioritni osy 4

Oblast a jeji specificky cil
4.1. Strategické Fizeni mésta

SC 4.1. Zavedeni systému strate-
gického Fizeni mésta

4.2. Posilovani vnéjsich funkci
mésta

SC 4.2. Zlepseni postaveni a
vykonu funkci mésta navenek

4.3. Otevreny urad

SC 4.3. Zvyseni informovanosti a
ucasti verejnosti a klicovych
partnert na rozhodovacich pro-
cesech mésta

Strategicky cil PO 4:  Efektivni a transparentni vykon samosprdvy mésta

Opatieni

4.1.1 Strategické Fizeni
mésta

4.2.1 Posilovani vnéjsich
funkci mésta

4.3.1 Otevreny urad

Typy aktivit
Posileni role strategického fizeni a planovani:

o zpracovani, monitoring a aktualizace strategického planu mésta, v¢. na-
staveni mechanismu zapojeni samospravy a klicovych aktér(i do téchto
procesu

o zpracovani oborovych koncepci a jejich provazani se strategickym pla-
nem

o nastaveni vazeb strategického planu mésta, oborovych koncepci a ak¢-
nich rozvojovych pland na investicni a rozpoctovou politiku

Provadéni ucinného systému dalsiho vzdélavani urednikll, zaméstnanci mésta a
jimi zakladanych a zfizovanych organizaci

Zlepseni podminek pro ziskavani externich zdroju (zejména dotaci) méstem a ve
mésté plsobicimi subjekty (v¢. podnikatelt, NNO)

Role mésta
realizacni

Zapojovani mésta do mezinarodni spoluprace a posilovani partnerstvi s obcemi

v CR i zahraniéi (vwyména zkuenosti, propagace, spoleéné projekty apod.)
Posilovani funkci mésta jako spadového centra prirozeného mikroregionu, podpo-
ra lokalizace zaméstnavatelll a verejnych sluzeb $irsiho tzemniho vyznamu

realizacni,
motivacni

Nastaveni ¢i zlepseni kanalll a platforem pro pravidelné informovani Siroké verej- realizaéni
nosti a klicovych aktérli o zamérech mésta
Realizace nastroju smérujicich k vyssimu zapojeni obyvatel a klicovych aktér( do

rozvoje meésta
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6. Implementace strategického planu

Implementaéni €ast Strategického planu mésta Cerveny Kostelec obsahuje zakladni popis postupd,
které umozni efektivné realizovat priority a opatfeni uvedené ve strategické casti Planu. Proces im-
plementace ma dvé navzajem se prolinajici roviny.

Prvni se tykd prace se strategickym planem jako klicovym, zastfeSujicim, koncepénim dokumentem
rozvoje mésta - jeho aktualizace, monitoring, evaluace apod.

Druha ¢&ast se jiz tyka jednotlivych projekt(, jejichZ prostfednictvim bude dochazet k napliiovani stra-
tegického planu, jeZ ve svém souhrnu predstavuji tzv. Akéni plan.

Popsany jsou i role jednotlivych aktér(i, jak méstského Uradu a mésta a jim zfizovanych, pripadné
zakladanych organizaci, tak mistnich aktérq, ktefi na Zivot i rozvoj mésta maji zasadni vliv.

6.1. Proces implementace strategického planu
Strategicky pldn je dokumentem, jenZ objektivné a readlné popisuje prostfedi mésta a v navaznosti na
to identifikuje oblasti, jejichz naplnéni sméfuje k jeho efektivnimu rozvoji. K vlastnimu naplnéni stra-
tegického planu a jeho cilll je pak zdsadni predevsim realizace projektl obsazenych v akénim planu,

YT

strategické koncepce.

Obr. 3: Schéma procesu implementace Strategického planu

/Strategick{/ plan mésta\

(- )

Cerveny Kostelec -
Implementacni
‘ > Cast
Analytick3 Strategicka
yticka R rav(,eglca \ y
Cast cast

\- 2/

Aby byl pfipraveny strategicky plan relevantnim dokumentem, aby zlstal pouZitelnym zakladnim

podkladem a ramcem myslenek a jednani o dalSim rozvoji mésta, musi se po svém schvaleni zastupi-
telstvem mésta stat integralni soucasti agendy méstského uradu a dokumentem, s nimz je aktivné
pracovano, nikoli materidlem, jez skonci v zasuvkach pracovnich stold. Pfi tom dochazi béz-
né k mnoha konkrétnim ukondm a ¢innostem, s konkrétnimi garanty a zapojenymi subjekty.
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6.1.1. Klicové okruhy Cinnosti pri implementaci strategického planu

Aktualizace strategického planu

DuleZitym poZadavkem na strategicky plan je, aby probihaly jeho pravidelné aktualizace, jeZz budou
reagovat na zmény, ke kterym v Uzemi dochazi, at jiz endogenni (vnitfni) i exogenni (vnéjsi). Aktuali-
zace strategického planu by méla probihat v pravidelnych, cca pétiletych cyklech a v pripadé (zasad-
né) nezménénych podminek, za nichZ je realizovan, mlze mit spiSe charakter ovéreni platnosti nasta-
veni ¢i jeho mirné Upravy, reagujici na plynuly vyvoj prostredi.

V ptipadé, Ze dojde k zdsadni proméné vnitfniho nebo vnéjsiho prostfedi nebo jeho ¢asti, je vhodné
provést aktualizaci planu i mimo tento pravidelny interval. Takovou vnéjsi zménou byla napf. ekono-
micka krize nastupujici v roce 2009, kterd béhem kratkého Casu podstatné zménila podminky pro
rozvoj municipalit a jejich prostredi, zejména hospodarské. Do budoucna by takové zmény mohly

pfinést napf. takové faktory jako je intenzivni migrac¢ni vina, kterd se prelije i do jednotlivych regionl
EU apod.

Vnitfni  zménu by
mohla pfinést zasadni
proména preference
rozvoje mésta Cerve-
ny Kostelec, jez by
byla alespon z¢asti
opfena o potfebu
reakce na jiné, zpra-
vidla externi vlivy.
Zasadni zména prefe-
renci rozvoje zpUso-
bend vyhradné zmé-
nou politické repre-
zentace mésta a je-
jich predstav o bu-
doucim rozvoji neni zpravidla dostate¢nym argumentem pro zdsadni Upravy strategického planu,

jehoz hlavnim ptinosem je pravé dlouhodobost, koncepcnost rozvoje a schopnost prekondvat volebni
cykly.

Oproti témto veskrze dynamickym pFicindm potreby aktualizace strategického planu, je vyznamnym
dlvodem i postupné napliiovani jeho jednotlivych cilC a priorit. V rdmci procesu monitoringu a eva-
luace popsaného nize dochazi k ovéfovani postupného plnéni strategického planu a potreby pfijimat
nové vyzvy a rozvojové cile. S tim souvisi z podstaty véci potfeba aktualizovat strategicky plan.

Implementace strategického planu musi obsahovat procesy, jak ovéfovat jeho plnéni i aktualnost.
Monitoring strategického planu

Monitoring bude probihat prostfednictvim sledovani naplfiovani jednotlivych ¢asti strategie, tzn.
prioritnich os a opatreni (véetné jejich cill) a aktivit, které jsou poté v akénim planu tvoreny jednotli-
vymi jiz konkrétnimi projekty.
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odmA
Na nejnizsi drovni bude tedy monitorovan zejména pribéh realizace projektl obsazenych v akénim
planu. Za monitoring odpovidd predem zvoleny garant strategického planu, ktery spolupracuje
s pfislusnymi odbory a dalSimi dotéenymi organy. Z monitoringu je v pravidelnych intervalech
(pUlrocnich ¢i rocnich) vypracovana monitorovaci zprdva, jez je predmétem projednani volenymi
organy mésta.

Evaluace strategického planu

Pti evaluaci strategického planu dochdzi na zakladé zjisténi ziskanych z monitoringu k ovérovani cel-
kové miry naplnovani vize a cil(l strategického planu a jeho jednotlivych priorit. Cilem evaluace je
tedy zjistit ucinnost, Ucelnost a hospoddrnost realizace strategického planu, ovéfit nastaveni imple-

‘ ] 2El mentace a provadéni ¢innosti jednot-
livymi aktéry implementace planu,
hodnotit naklady na dosahovani cill
strategie. Evaluace mlzZe byt prova-
déna v delsich, jedno- ¢i dvouletych
intervalech.

Z provadéné evaluace mohou vzejit
impulsy pro obsahové zmény strate-
gického planu (napf. pokud se ukaze
snaha o teSeni nékterych vytéenych
cill méstem jako neefektivni ¢i ob-

tizné realizovatelna), stejné jako
mUze dojit ke zméné nastaveni implementacni ¢asti, pokud nevyhovuje potfebam plnéni a kontroly
strategického planu. Zpravy z evaluaci jsou predkladany k projednani volenym organtim mésta.

Provdzani strategického planu s investicni a rozpoctovou politikou mésta

Rozvoj mésta, popsany, resp. rdmovany strategickym planem, je vidy v kone¢ném dusledku realizo-
van konkrétnimi kroky, investi¢nimi i neinvesti¢nimi zaméry a aktivitami, pro néz je tfeba zajistit fi-
nancovani. Mésto a jim zakladané a ztizované organizace hraji klicovou roli v naplfiovani strategické-
ho planu.

Dalsi vyznamnou aktivitou implementace strategického planu je tak zajisténi provazanosti jeho cilt a
obsahu na rozpoctovou a investi¢ni politiku mésta. Musi existovat vazba mezi opatfenimi a aktivitami
obsaZzenymi ve strategickém planu a jejich konkrétni realizaci pomoci projektl akéniho planu,
s planovanim vydaji mésta a jeho organizaci v kratkodobém horizontu (kazdoro¢né sestavovany roz-
pocet), stejné jako v horizontu stfedné az dlouhodobém (rozpoctovy vyhled, pripadné jiné podklady
investic¢ni a rozpoctové politiky mésta).

Ve o

6.1.2. Zajisténi Cinnosti pri implementaci strategického planu

Pro implementaci strategického planu je vhodné vytvofit platformu zahrnujici Sirsi spektrum aktér( -
fidici skupinu pro strategicky plan. Jeji ustaveni je projevem nejen vyznamu strategického planu pro
fungovani a rozvoj mésta, ale také nastrojem, jak do jeho naplfiovani zapojit klicové aktéry, bez je-
jichz aktivni Cinnosti by byl strategicky plan jen obtiZné realizovatelny.
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Jeji Ulohou je v pravidelnych intervalech projednavat implementaci strategického planu a akéniho
planu, navrhovat opatieni pro zefektivnéni jejich naplfiovani, pfichdzet s navrhy na pfipadnou Upravu
strategického planu ¢i doplnéni akéniho planu apod.

Meélo by se jednat o akéni téleso s pracovnimi Ukoly a s omezenym poctem clenl. Jeji soucasti by
kromé garanta strategického planu méli byt zastupci vedeni mésta a uradu, vedouci klicovych odbort
mésta podilejicich se na implementaci SP (véetné financniho odboru), podle potieby pak pfipadné
zastupci méstskych organizaci a mistnich aktér( (NNO, podnikatelé apod.).

Klicovou roli hlavniho garanta implementace strategického planu v ramci mésta, resp. méstského
uradu sehravd Odbor rozvoje mésta (ORM), jenZ i v platné organizacni struktufe ma mezi svymi napl-
némi uvedeny cinnosti, které bezprostfedné vazi na pripravu a implementaci strategického planu,
konkrétné zejména: ,prfiprava dokumentace pro rozvoj mésta“. Tento odbor, resp. jeho vedouci ¢i
jiny povéreny pracovnik, by mél byt hlavnim garantem pro strategicky plan, jeho aktualizaci a napl-
Aovani.

Pti implementaci strategického planu pak ORM zajistuje zejména tyto konkrétni ¢innosti:

— fizeni procesu aktualizace strategického planu,

- monitoring a evaluaci strategického planu, véetné vytvareni monitorovacich zprav pro jedna-
ni organl mésta, ve spolupraci s vécné prislusnymi odbory méstského uradu,

— priprava podklad( tykajicich se strategického planu pro vedeni mésta a jeho volené organy,
—  zajisténi ndvaznosti strategického planu na investi¢ni a rozpoctovou politiku mésta,

— pripravu podkladd pro jednani Fidici skupiny strategického planu a jeji fizeni,

— zajistovani motivacni role mésta ve spolupraci s vécné pfislusnymi odbory,

— propagace a komunikace strategického planu (a jeho pInéni) navenek vici obyvatelim més-
ta, mistnim aktér(im, pfipadné dalSim institucim verejné spravy.

6.2. Akcni plan

Dulezitym dokumentem navazujicim na implementacni ¢dst strategického planu je tzv. akéni plan.
Ten je tvoren jednotlivymi projekty schvalenymi méstem, smeru1|C|m| k jeho rozvoji a predstavuje tak
operativni nastroj Fizeni realizace strategického | -
planu. Vedle akéniho planu obvykle existuje
databdze (,zasobnik”) dalSich projektl, které
nejsou zrdznych ddvodld zatim zafazeny do
akéniho planu (napf. z divodu nedostatku fi-
nancnich prostredk(, prozatim nizké miry aktu-
alnosti ¢i potrebnosti, neexistence dotacniho
nastroje apod.) s tim, Ze v pfipadé zmény situa-
ce, napfiklad vypsani dotacniho titulu ¢i zvysené

aktualnosti resit predmét projektu s ohledem na
plnéni novych povinnosti z legislativy, mohou byt v ramci aktuallzace presunuty do akéniho planu.
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Paralelné s tvorbou implementacni ¢asti strategického planu byly ze strany mésta shromazdovany
projektové zaméry, jez se stanou soucasti akéniho planu, pfipadné zasobniku projekt(. Jedna se vsak
o permanentni proces. V pribéhu dalsich let, na ktery je Strategicky plan mésta Cerveny Kostelec
vytvaren, tak budou dalsi zaméry shromazdovany, projednavany a zpracovavany podle potfeb Gzemi.
Jednotlivé projekty jsou pak pfimo v akénim planu popsany v tzv. kartach projektl udavajicich jejich
zakladni, predpokladané charakteristiky (rozpocet a mozné zdroje financovani, predpokladané termi-
ny realizace, uvedeni garanta realizace, apod.). Projekty jsou v akénim planu fazeny dle jednotlivych
opatfeni a je tak zfejma linka mezi realizaci projektu a jeho prispévkem k pInéni cil( prioritni osy,
resp. k dosahovani oéekavanych vystupl a vysledkd.

Realizace projektl nebude probihat soucasné, ale postupné dle mozZnosti mésta (financnich, perso-
nalnich, technickych ad.), proto jsou v akénim planu sefazeny dle priorit s tim, Ze by mély byt napliio-

vvvvvv

K navrhovani dalSich projektl bude dochazet v rdmci béznych ¢innosti mésta a jeho Gradu, jako jsou
zasedani zastupitelstva a rady mésta a jejich organd (komisi), odbort MéU ad. Dale mohou projekto-
vé zaméry vznikat naptiklad pfi aktualizaci Gzemniho planu ¢i z iniciativy mistnich aktérd.

6.2.1. Role jednotlivych aktérti v pfipravé a implementaci akcéniho planu

Garant akéniho planu

Klicovou roli hlavniho garanta akéniho planu sehrava obdobné jako pro cely strategicky plan Odbor
rozvoje mésta (ORM), jenZ v organizacni struktufe ma mezi svymi ndplnémi uvedeny cinnosti, které
bezprostfedné vazi na akéni plan, konkrétné:

— pfiprava dokumentace pro rozvoj mésta
— planovani a realizace investic
— zpracovani podkladd pro dotace a granty

Tento odbor, resp. jeho vedouci ¢i jiny povéreny pracovnik by mél byt hlavnim garantem pro akéni
plan, jeho pripravu, aktualizaci a pInéni.

Konkrétné by mél garantujici odbor zajistovat pfedevsim nize uvedené konkrétni ¢innosti:

Aktualizace akéniho planu

V ramci aktualizace je tfeba, aby byly z akéniho planu vyrazeny ty planované zaméry, které jiz byly
realizovany, stejné jako ty, které nemohou byt z objektivnich pricin oproti plvodnim predpokladim
realizovany, napf. z dvodu zmény vnéjsich podminek, vlastnickych vztahl. V takovém pfipadé je
tfeba ndvrh na vyrazeni radné zdlvodnit a pfedat k projednani volenym organtim mésta.

Na strané druhé je tfeba po predchozim projednani pribéiné doplnovat akéni plan dle aktualnich
potfeb a mozZnosti stim, Ze zdsadni zména (fakticky prijeti nového akéniho planu) probéhne
v pfedem stanovenych dvou a? tfiletych cyklech.
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V té souvislosti garantujici odbor pribéziné komunikuje s dalsimi klicovymi aktéry rozvoje mésta tak,
aby aktualizovany akéni plan, resp. jeho navrh predkladany k projednani vedenim mésta, zahrnul
pokud mozno vSechny projektové zdméry relevantni z pohledu rozvoje mésta. To predstavuje komu-
nikaci uvnitf Uradu s ostatnimi dotéenymi odbory garantujicimi jednotlivé slozky socioekonomického
Zivota mésta (Skolstvi, Zivotni prostredi, socidlni sluzby apod.), dale komunikaci s organizacemi mésta
zajistujicimi verejné sluzby (v€. organizaci zaloZzenych méstem) a kone¢né s mistnimi aktéry reprezen-
tovanymi neziskovymi organizace, podnikatelskymi subjekty a dalSimi.

Komunikace akéniho planu

Nedilnou soucasti Uspésné realizace jak strategického tak akéniho planu je jejich spravna prezentace
a komunikace navenek. Vefejnost a zejména klicovi aktéfi zivota mésta, by méli byt informovani o
smérech, jakym se mésto hodla ve stfednédobém horizontu ubirat (cile strategického planu), stejné
jako o konkrétnich zdmérech, jez k tomu maiji v kratkodobém horizontu pfispivat (akéni plan). Garant
by mél témto aktérim poskytovat pribéznou zakladni informaci prostrednictvim vhodné volenych
komunikacnich kanald.

PFipravy podkladii pro projedndni akéniho pldnu vedenim mésta

Akéni plan a jeho aktualizace by mély byt schvalovany nejvyssimi organy mésta. Vedle toho by mély
tyto organy byt v pravidelnych (obvykle pfinejmensim pUlrocnich) intervalech informovany o stavu
plnéni akéniho planu.

Garant pripravujici podklady pro tato jednani by mél organim mésta:

poskytnout informace o pokroku v plnéni akéniho planu jako celku i pokroku v realizaci pro-

J

jektl v ném obsazenych

— poskytnout informaci o vystupech a vysledcich realizovanych projektl a jejich pfispévku
k dosahovani cil( strategického planu

— poskytnout zdlvodnéni pro ndvrh na vyrazeni nékterych zamér( z akéniho planu

-~ predlozit ndvrh na zarazeni novych zamér(, jejich inicidtora a hlavni parametry, v¢. vazby na
strategicky plan a jeho cile a na dopad do rozpoctu mésta

— navrhovat prioritizaci zaméra akéniho planu a jeji zdGvodnéni (s ohledem na pfipravenost
zamérl, moznost zajisténi externich zdroji na financovani, nezbytnost realizace s ohledem
na legislativu apod.)

Dalsi aktéri pripravy a realizace akéniho planu
Vedle garanta se na pfipravé a realizaci akéniho planu musi aktivné podilet dalsi vyznamni aktéfi Zivo-

ta mésta. Ti jsou Casto inicidtory a realizatory jednotlivych zdméra a svym zplsobem tak i nezanedba-
telnymi nositeli celého rozvoje mésta. Z pohledu jejich fizeni méstem je lze rozdélit do dvou skupin.

Aktéri, na jejichZ cinnost ma mésto bezprostredni viiv, resp. jeZ jsou méstem pFimo Fizeni

V tomto pfipadé existuji pomérné silné fidici nastroje, jak ¢innost téchto subjektl v pfipadé potreby
usmérnovat tak, aby prispivaly k pInéni cil(i strategického planu, resp. realizovaly projekty akéniho
planu. Tito aktéri pak:

— realizuji jim pfislusné projekty akéniho planu,
— k projednani ptipravuji navrhy novych projektl do akéniho planu sméfujici k plnéni cil SP,
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— poskytuji garantovi strategického/akéniho planu podklady pro souhrnné informace pro vede-
ni mésta o pokroku v jejich implementaci, o vystupech a vysledcich jim pfislusnych projekt(

— do realizace akéniho planu vstupuji i neptfimo - v roli mediator( ¢i motivator( v projektech,
jez pfimo nerealizuji, ale kde pomahaji vytvaret podminky pro Uspésnou realizaci tfetimi sub-
jekty (NNO, podnikatelé apod.)

Mistni aktéri mimo struktury mésta, jeZ maji vliv na realizaci strategického a akcniho planu

Tito kliCovi aktéri, prestoZze sami nejsou primo fizeni méstem, ani nejsou navazani na jeho struktury,
prispivaji k plnéni akéniho planu, resp. k dosahovani cil( strategického planu a k celkovému rozvoji
mésta.

Konkrétné mohou navrhovat projekty pro zarazeni do akéniho planu a poskytovat informace o po-
kroku v jejich dosahovani, spolupracovat s méstskymi organizace na realizaci projektl mésta apod.
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